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Interview mit Herrn Michael Clauss,
deutscher Botschafter in China

Wu Jiang

Wu: Zum dritten Mal ist in Deutschland
eine Grofle Koalition entstanden. Diametrale au-
Jsenpolitische Auffassungen von der Unionspartei
und SPD in einer Grofsen Koalition sind in der
Vergangenheit nicht selten gewesen. Wie breit ist
diesmal die Basis der Gemeinsamkeiten zwischen
den Koalitiondren in bezug auf die deutsche Chi-
na-Politik?

Clauss: In der Chinapolitik herrscht in der
Koalition, insbesondere zwischen der Bundes-
kanzlerin, die gleichzeitig CDU-Parteivorsitzen-
de ist, und Vizekanzler, Bundeswirtschaftsmini-
ster und SPD-Parteivorsitzendem Gabriel sowie
BundesauBenminister Steinmeier ein sehr breiter
Konsens. Dies gilt iibrigens in der Auflenpolitik
insgesamt. China ist bereits jetzt ein bestim-
mender Faktor in der Welt. Seine Rolle wird
in den kommenden fiinf bis zehn Jahren weiter
dramatisch wachsen. China ist fiir Deutschland
mit Abstand der wichtigste Partner in Asien. Fiir
Deutschland ist Chinas Aufstieg eine positive
Entwicklung, von dem Deutschland politisch und

wirtschaftlich profitiert. Die Koalition ist sich

aus diesem Grund einig, dass wir in den néchsten
Jahren unsere umfassende strategische Partner-
schaft umfassend ausbauen wollen. Dabei gilt es,
die bereits heute grolen Schnittmengen weiter zu
vergro3ern, ohne bestehende Differenzen beiseite
zu wischen.

Wu: Sie waren Leiter der Europaabteilung
im Auswdrtigen Amt und kennen sich in den eu-
ropdischen Angelegenheiten sehr gut aus. Was
bedeutet dieser europdische Hintergrund fiir Sie
als Botschafter hier in China?

Clauss: Fiir deutsche Politiker und Diploma-
ten in China ist die europdische Dimension zen-
tral. Deutschland ist zwar mit grolem Abstand der
wichtigste Handelspartner Chinas in Europa, die
Handelspolitik ist jedoch alleinige Zusténdigkeit
der Europdischen Union. Die Vertretung deut-
scher Handels- und Wirtschaftsinteressen ist des-
halb nur in enger Abstimmung und im Verbund
mit der EU mdoglich. Mit der Einrichtung der
neuen AuBenstrukturen der Europdischen Union
durch den Vertrag von Lissabon ist die Abstim-

mung in der EU in allen Politikbereichen enger
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geworden, einschlieBlich der AuBlen- und Sicher-
heitspolitik und des Bereichs der Menschenrech-
te.

In meiner Zeit als Leiter der Europaabtei-
lung waren die Bewidltigung der Staatsschul-
denkrise und die hieraus zwingend folgenden
Reformen in der Eurozone erste Prioritdt. Der Er-
folg des Euro und der Reformen in den Mitglied-
staaten sind fiir China unveréndert von grof3ter
Bedeutung. Europa ist mit Abstand wichtigster
Handelspartner Chinas. Chinas Investitionen in
der EU nehmen stark zu. Entscheidungen der
Mitgliedstaaten, zum Beispiel fiir oder gegen die
Fortsetzung von Privatisierungsprogrammen,
oder etwa die Schritte der Européischen Zentral-
bank in der Geldpolitik haben heute viel unmit-
telbarere Auswirkungen auf die Interessen Chinas
als noch vor zehn Jahren. Ich registriere daher ein
deutlich gestiegenes Interesse der chinesischen
Fiihrung an Europa. Hierbei versteht es sich, dass
China ganz besonders auf den stirksten Mitglied-
staat Deutschland blickt.

Wu: Deutschland und China haben ver-
einbart, die strategische Partnerschaft beider
Lénder zu einer ,,umfassenden strategischen
Partnerschaft* auszubauen. Was ist das Beson-
dere an dieser ,,umfassenden strategischen Part-
nerschaft*?

Clauss: Fiir Deutschland ist China wich-
tigster Partner in Asien, wihrend Deutschland
Chinas wichtigster Partner in Europa ist. Poli-
tisch spielt Deutschland fiir China in Bereichen,
die fiir seine Interessen wesentlich sind, eine
entscheidende Rolle. Paradebeispiele sind die
Losung der Staatsschuldenkrise und die Ukrai-
nekrise. China ist aus deutscher Sicht ein unver-
zichtbarer politischer Akteur zum Beispiel bei
den Verhandlungen {iber das iranische Nuklear-

dossier, aber mittlerweile auch bei der Losung
grofer Krisen in Afrika wie im Sudan oder der
Ebolakrise. Deutschland mit seiner technolo-
gisch-wirtschaftlichen Leistungskraft bringt in
diese Partnerschaft Werte ein, die andere Lénder
nicht liefern kdonnen: Zum Beispiel haben wir
eine global wettbewerbsfahige und hoch innova-
tive Industrie erhalten konnen und gleichzeitig
seit den siebziger Jahren die Transformation von
einer stark umweltverschmutzenden Industrie hin
zu einer umweltschonenden Produktion erreicht.
Das ist eine der groflen Zukunftsfragen Chinas.
China hingegen ist schneller als jeder vermutet
hatte Kernmarkt fiir zentrale Bereiche der deut-
schen Wirtschaft geworden, allen voran die Auto-
mobilindustrie. Die Partnerschaft ist mittlerweile
zu einer in jedem Bereich gegenseitigen gereift.

Eine besonders sichtbares Merkmal unserer
umfassenden strategischen Partnerschaft sind die
alle zwei Jahre stattfindenden Regierungskon-
sultationen, in deren Rahmen nicht etwa nur die
Regierungsspitze, sondern die beiden Kabinette
zusammenkommen und intensiv iiber die ganze
Bandbreite der Zusammenarbeit beraten. Alle
zwei Jahre begibt sich also die Bundeskanzlerin
mit einem groflen Teil des Kabinetts nach China
oder der chinesische Ministerprasident reist mit
einem groBlen Teil des Staatsrates nach Deutsch-
land, zuletzt im Oktober 2014 mit 15 Ministern.
Eine derartige Zusammenarbeit hat China mit
keinem anderen Land.

Das besondere an unserer umfassenden
strategischen Partnerschaft ist somit die Tatsa-
che, dass sie breiter aufgestellt ist als andere
vergleichbarerer Partnerschaften, dass sie aber
auch viel stirker in die Tiefe geht, d.h. praktisch
umgesetzt wird. Ein gutes Beispiel ist der anléss-

lich unserer letzten Regierungskonsultationen im

4 .
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Oktober 2014 verabschiedete Aktionsrahmen fiir
die deutsch-chinesische Zusammenarbeit: ,,Inno-
vation gemeinsam gestalten”. Dieses Dokument
ist in seiner Konkretheit beispiellos.

Wu: Inzwischen haben Sie 14 unterschiedli-
che Provinzen Chinas besucht. Was hat Sie dabei
besonders beeindruckt?

Clauss: Die grofle Wertschidtzung Deutsch-
lands und das ungeheuer grofle Vertrauen in uns
ist immer wieder bewegend. Sehr beeindruckend
ist fiir mich auch, dass dies nicht nur fur die klei-
ne Gruppe auslandserfahrener Amtstrager oder
Unternehmer gilt, sondern fiir die breite Bevolke-
rung. Das gilt fiir deutsche Produkte und unsere
Wirtschaftsleistung, aber nicht nur fiir diese.
Es gibt auch groBe kulturelle Sympathien. Ich
habe immer wieder das Gefiihl, dass Deutsche
und Chinesen besonders gut zueinander passen,
obwohl unsere politischen Systeme und unsere
kulturelle Tradition sehr unterschiedlich sind.

Neben dieser groBen Gastfreundschaft hat
mich die Entschlossenheit meiner Gespriachs-
partner zu weiteren Reformen von Wirtschaft
und Gesellschaft beeindruckt. China steht heute
vor eine Fiille von Herausforderungen: ein sich
verlangsamendes Wachstum, steigende Verschul-
dung, die deutlich sicht- und fiihlbare Umwelt-
verschmutzung oder auch die enormen sozialen
Unterschiede. Das rasante Wirtschaftswachstum
hat zu einem enormen Reformbedarf gefiihrt. Vor
diesem Hintergrund werden die vom 3. und 4.
Plenum beschlossenen Reformen zentral fiir die
weitere Entwicklung des Landes sein.

Wu: Vor kurzem haben Sie im Online-Chat
Fragen von chinesischen Netizens beantwortet.
Viele haben diese Nachricht im WeChat mit ,, Ge-
fallt mir” markiert. Inwieweit spielen die sozi-

alen Medien bei der Gestaltung der deutschen

China-Politik bereits eine Rolle?

Clauss: Public Diplomacy, das heif3t das ak-
tive Zugehen auf die Offentlichkeit des Gastlan-
des, ist fiir die meisten Botschafter mittlerweile
fester Bestandteil ihrer Tatigkeit. In China sind
die sozialen Medien sehr dynamisch und aus dem
Alltag vieler Menschen nicht mehr wegzudenken.
Die deutsche Botschaft hat sich hierauf einge-
stellt und durch Auftritte auf Weibo und Wechat
mittlerweile circa 300.000 Abonnenten gewon-
nen. Soziale Medien ermdglichen uns nicht nur,
hunderttausende Menschen zu erreichen. Sie sind
auch ein Tor zur Lebenswelt junger Menschen,
die wir durch traditionelle Medienarbeit kaum
noch erreichen kdnnen. Die Arbeit mit sozialen
Medien ist allerdings auch fordernd: Fiir den von
Thnen angesprochenen Weibo-Chat vom 5.2.2015
wurden bspw. innerhalb von einer Stunde 1240
Fragen gestellt, wovon ich 30 Fragen beantwor-
tet habe. Das Format ist génzlich anders als das
eines traditionellen Interviews. Die Themen und
auch der Fragestil wechseln von einer Frage zur
anderen, so dass man sich fiir jede Frage génzlich
neu ausrichten muss. Personlich macht mir die
Arbeit in sozialen Medien viel Freude.

Wu: Was ist die grofite Herausforderung fiir
Sie als Botschafter hier in China?

Clauss: Ich sehe vor allem riesige Chancen
fiir unsere beiden Lander. Die Zeiten konnten
fiir einen qualitativen Sprung in unseren Bezie-
hungen nicht aufregender sein. Die Hauptheraus-
forderung liegt darin, dass die Woche nur sieben
Tage und der Tag nur 24 Stunden hat.

Wu: Im Februar 2014 hat der deutsche Au-
Jsenminister Frank-Walter Steinmeier den Start-
schuss fiir den Prozess ,,Review 2014 — AufSen-
politik weiter denken” gegeben. Ende Februar

2015 wurden die ersten Ergebnisse vorgestellt.

« 5.
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Wie haben Sie als Spitzendiplomat diesen Prozess
miterlebt? Wie sollten Deutschland und China
die bilateralen Beziehungen weiter denken?
Clauss: Beim Review-Prozess geht es da-
rum, Aullenpolitik weiter zu denken. Das wollen
wir auch bilateral. Li Keqiang und Kanzlerin
Merkel haben im Oktober 2014 einen strategi-
schen auflen- und sicherheitspolitischen Dialog
vereinbart. Es geht darum, die in den letzten Jah-
ren sprunghaft angestiegenen Gefahren fiir unsere
Weltordnung gemeinsam anzupacken. Was sich
in der Ukraine abspielt, hat unmittelbare Aus-
wirkungen nicht nur fiir Deutschland, sondern
auch fiir China. Wenn Staaten an Chinas west-
licher Grenze wie Afghanistan instabil sind und
ein Zufluchtsort fiir Terroristen werden, bedroht
dies nicht nur die Sicherheit in Chinas Westen,
sondern auch in Deutschland, weil Terroristen
keine staatlichen Grenzen kennen. Bundesmini-
ster Steinmeier hat deshalb erstmalig eine eigene
Abteilung fiir Krisenvorsorge und Krisenreaktion
eingerichtet. Hier miissen wir mit China viel in-
tensiver zusammenarbeiten als bisher.
Zusammenarbeit verstirken wir am nach-
haltigsten, wenn wir mit dem Nachwuchs an-
fangen: Im November 2014 haben wir hier in
Peking eine Konferenz mit jungen deutschen und
chinesischen Diplomaten organisiert, die danach
gemeinsam nach Ningxia gefahren sind, um sich
iiber das Leben auBerhalb der groBen Zentren zu
informieren. Sie haben an zwei Tagen gemeinsam
iiber Losungen fiir globale Herausforderungen
nachgedacht. Wir sollten dahin kommen, 6fter

RTAEIT:

solche Treffen zu haben. Das baut Vertrauen auf
und 6ffnet Tiiren, auf beiden Seiten. Daran arbei-
ten wir.

Wu: Bei der Forschung iiber die deutsche
Aufsenpolitik sind wir dfter einem Stichwort be-
gegnet: Deutschland als Gestaltungsmacht. Wel-
che Definitionskriterien gibt es IThrer Meinung
nach fiir ,, Gestaltungsmacht“? Lassen Sie sich
als Spitzendiplomat auch von politischen Theo-
rien leiten oder sind alle Theorien grau?

Clauss: Deutschland tragt mehr und mehr
Verantwortung, nicht nur in Europa, sondern
weltweit. Wir versuchen, mit unserer Auflenpoli-
tik eine Welt zu gestalten, in der die Menschen in
Frieden, Sicherheit und Freiheit, frei von Armut
und in einer gesunden Umwelt leben kdnnen.
Das ist das Leitbild fiir unsere Anstrengungen.

Theorien und Begrifflichkeiten sind sinn-
voll, um in einer immer komplexeren Welt ei-
nen ersten Uberblick zu bekommen. Allerdings
handeln die politisch Verantwortlichen dieser
Welt nicht nach Theorien, sondern nach Uber-
zeugungen und Interessen. Und die Fragen, die
Diplomaten téglich kldren miissen, sind meistens
ganz konkret. Mir geht es als Botschafter zum
Beispiel darum, dass chinesische Biirger ihre
Visa moglichst schnell bekommen. Dazu miissen
wir einfach Prozesse bei der Visavergabe gut
organisieren. Und wir brauchen mehr Annahme-
zentren fiir Visaantrége in China. Das sind ganz
praktische Verbesserungen fiir die Menschen, fiir

die wir arbeiten.

=L, LFSMEERFRIERRERE. #HL,



R AEIR

X R [ B B 2K (5 VF 62 i 20 B 3 3

AT o 2157

—. SERPEMIKELTENXG65A
£, HENMA-THPHRXEX
=101 19788

Hh g 58 5 P I ST LR RIS . 1950
117 H, EmEROBBONE A RIARAEA
RALFE, F44E9 A 14 H, HImmEFERE
SANE KRR, I T B E R
AT 65 4EK, TiLHE PR = A AE4], ik
KFR BRI R R R FES, Ak
BHEGE, FFRE0ET, — B e E 5 RO
KU R BRG], A v [ [ P 2R %
ABSL T HRFT

Ak, IR EREES, 2T
B ZIZREVELEANEY KA, —
JEBUR R T ME Y], H B E DS Sk
SR ER R, 2 REARR, BEI07
A L RIIAEXR R ILFEESE . WiE S
EH IR, AL BIRBUN 7 67 AR
A6 ML &vitt. T EE S BB v 4k
203 FERIEX M UG LR, T4 1 A/
YO H AT TAED ), 3 28 i J2 38 18 Ry 3
XU E T i MEGG EAS, WG R
Frer . RERREE T AR EEEH.
TRAREMAEET S 2014587 H,

Wi B SR IE AR, B RCh v E A
25 20 5 [E AN KR E R A4 H 37
ke e BATIRA], AR—4Ek, BGAH
o RIERAE, 2014 4F 5 5) Bk 3 436 1236
JC. YAREIEZ)G, RO EC) T4
TR AE & Al ) A VR IR IS 281, &Rl a
VEIEBUCH HEiG 55 SE A E R R 5 . Sy
AR N R AR ) L — K A 5
Hule =W AHERA NG, HNE, 2
FEIR G HL L Be k5| TAR ZAE RS A
X Hp R BRI A AT, A Sh B b
PP FREETHR . CWUREFET S —
A (0N SCAS TG sh A5 3 k=2,
R VA DN R 3 A TR ) 7 1R R
WO RS AE H #5250, 2014 4F X007 A G fE
KBt @ N W A AE & R,
RUFAE I i B b 22 14 X

A M P B 52 65 JRAE 22 B, 1 DB 43
| X L[R]3 I — R BTG SR oA — B . 1
H, 25wl B R R iR A L PR R AR
2t L AT TAEDG A, I T o R
TGS 65 TG ST 4. BEE 2 R i
B IR 038 A T SEFTEEAE 65 JRIAF RAL T 2)
FIRTF, 3G K TE AT KA e hl B AW
RIS EETT



1&ER R RIS AR F A4

Z. PERXRMNETADAE—, 1§
B#E—SRE—THRXERX
REMZ T8 EH

ELEARE . MBS E R R LB
Fehlo BT S S AL S BUA T E .
LR RKAFAEZE S, E R X — 2
[ R B YR AN R AR, X R RIEH Ay, %
I 7E T R AR e DR [ G 28 % 8 10 K =y Al
KAl 25 &, B I HRJBUA% e A% O A 25 A
TR, W InoE I A, B A R
fEAEAT, $RILEIRI £, o 0R P3G ¢ R Hr
LR R,

AN EAFE R RO R KR
B 1. S AR O A B AR U e KR
Gy Ak A E A, St D AR Ay o A R )
5 H KA AR N KRB TORE R,
MAE— R I RGH R o) e A Z W 4R 5
Y 26 £, PSR 5 A5 0 H Ak,
e NI = ) R = R S| & A R s E w2
o, BEE P E AW IXES, EERK
< EFET ST RER “Fe b
BRERBES, SGIE ) MM S1Ea . H
%5 BV 55 A E RS T WA [ 8] ) A1 25
Ay o

S5eHMESE . BO NSRS R KR T
Kok, B R HORIART R E M T E R Z
— o MBI ORI B i A VR AR AR T 5 —
I NMEE A, 2 2007 4F iy -+ 78 B
[ K h R [E SE T A v L, B
2| 2014 4 Fty - Bk o FE 7R BRI K Bk A4 BR
2205 20 5 S B R, IR — I
ek, FEWEL RS R T R B
0, o R P Oy R B WS T — A
(7Y 3

=. RO AEPRRXREVAPRXF
B “BFR”, ER MG
RMHFRIEAR?

o, H RO E R, Aoy EA
A A SR “Hhar T A, BRI ARR
o F b AR LRI SC R EAN 2 MR R R
FABRE, SHA B A BT M, X
I P R D% 28 REAE P RROR 2 Hh A5 S 11—
AR

Fi -t [ R AR N, (HAUR A ERZ T 20

SR Z e R A BT A b e [
TELUE . axfl . PHITAFGUR S 1 0 B R

i LA P E AR, 505 —BEUT AR
IS AU S5 AR, AEPICERFET T
—AA =, EE T RFRIARTEAE

Fovk, i B b 7R O R, BEAR
L8 BRI, XA
B L WACHE T Bl ki, %, B
AFETEX A, AERE—A /hRE”. &
1] ] B - % 57 A 45 A 55 52 B Ak mT LA
X i B S AR

M, FENB—TiwtIirZHHL
Be, WEXE—4 “hiE"
HESERBUAHREPRERT M
MR R{ER

R R AL R e A S BUR Y
e B gE RGP, IRABAR
PR, [R] I vy R oA e o T s 5 A ok
HEAp MR JEA M 45, BRRS 5 A5 PR
SREDE R “E LA, YR A B E PR
A

T AR AL, FEH N T



R AEIR

A E B NG LR AR S A R
TAHL, WFRST THNELZ ARG FEHE
AU R H X PR MU R
eshsg” BATMEFE S filhn, ORI R
AREBETTEHNI, S, KRFELM
2T 2 VOF BT E RV, 2014 475
AHAR RRCZ 2 U A 3% Y e AR S 5
it S vE 22 fE AL, HESIRCLE A ) 5 T 22 R
R A

. EmtBRASVEFEAUR
PEEFE? PERFEEE
FIMLELW? ERTEFEN
S e

AT e i A8 N 2045 36,000 Z N,
A 4000 Ao ] Tl EEJEAEY)
W2h. R MR BTEE. BB feee,
EE TR, M AEE, W) .
Fit - ) v AL AR ST e, BB A4 B
RPN SRS MIPNE IS B N IPN
SFAEEE PR L HEA SRR, SORFEE 4 Bt an
H PR BL fr 4% B O 28 R A R = e 2 BB 5 [ il
PP L P ARG o F G T 6 R0
AL, WK AR TR %28 A T
FR, U B A B B S O R e (Y AL S
FAT S HE AR &R, KA B R R
W5

7~ BEIMHBRE, BXWHEH
— S REBIESFIZAANER
BE? EXATIFMEE,
SEFRTNEERENHAR R
= f AP Lk ST s 2

UM R A RERL, TS AL AMRAT TR R R
Bt JAEJLSM ] 20 24, BT T
Tl MERRICIZ. JLANRA N ERRET
AR, KU LR A FE A S iR ik 1R
AT ANA . ARk, JLHMERST R KR
BHCFEIR, EIEREST . AL
HRMHEL . A LMK SRR $2 5 22 A
ARSI, AEZEFRINEZEIARR
Fhs . R KR RSy R
MRS RINEAA . TR OHUEREI & TT
A |

B E SR, BN B, HEK
WA B PE 20 5, JF R A S G o |
QIFTREZ —. MTEZERZENL, Hi
A RAA A F 0 BREHLER, IR
S B R B BERE M o i L SN AR
SERGE S S HEAT B B ORI SE DU AR PO O Tt
Gt HAH 9 50 T b R s A
MRMAIPETE T o AR (AR ERE IR
WFSE ) A5 IR B L AR Y BOAR RS . 28
ezl BHEAH M 2 on b b 2 T8 SR
SR RIS TR, Shy B B v B AR R T R AN B
X (2 GIT PN IS



1&ER R RIS AR F A4

Xt Fp [ 3L AR S BX R Bl /K
i AR C B 5

AT 4 B3R

—., BREENE-TPEXLRXRE
Esto

B E S ERAEE A 1972 4F AL LK,
KR —HBRELRE, 19794, MFELT
T (T EsSCA B AER A ), 2005 4F B & &
THIENE, XA SRR PSR &R
PIREZRME SO, R4k, BEE M EEBGR. &
AKREIE, PER SR BT 5
oL R I =y =A 1515V e s T
2007 A2 2010 45/ “fEAEITT” SRR
T ERAXEE SO, B &%, B
{45475 TH IR . 2009 4F i [ FH AT 5 22 7
R A, ) E R T E T RORS
MI3CAk. 2012 AF P EEAE 40 AR Z PR, HiE
FEABIEZEIN T RS AT P SCARARE”, 3
T2 NIRRT, A HEE 40 23K
i, JFa TP E SRS T T R B . 2013 4F
F 2014 FFAEPIEZ MG A E AT Rk
T H A X T B RE S SR G . 2015
AR, P SE R AR SRR G R IX 9 REARE
G1E, EEERDMPEYREAKRE, XK
JEAE A A 1k P AR AR TR WO e KRR

ErpER . MEEESEAR T RE, fEe
BRCHACEARGUCA B RIEAL, LT B
[ YACZAR B R T g scfk, SR
Il B A7 HLAT G BN B S SR~ 151 4 2%
BT, HACEARBERAE N — R 1, ik
I B AT 43t 1 e v [ 25 AR S AR
ARG KR SCAIE R . 1ok, P ik
BB TSGR E SO G ATE T
e sl - AR ChiE D) 208
TP RS T 3t 7 [ RSO i E 2
FLr 2 Be AL T PR S R4 P [ S S0
3 AR AR

=, hEXAZRREAARR?

SURCES RS SE -3 L '/ LS A UL S
— e PRI Z U AR SO A S
T SR S A B S A, T 2 R R
WA 2 b A2 R R L,
4 1 2 REAEL X 2R 07 SC 7 22 1 SRR A o TR
A2 o SEASVH (ELJZS T A S0 AT B T AR 2R
FEl N A BEARR, 7 SH R R AN BRI . 2012 4F
CHRESCICART AL, BT T DL T B

- 10 -



R AEIR

SRFEIRBEBEESSA/ERDT 9 W
JIhE” PGS S, 2B T E A A AR
B2 e M ¥, 2013 4R Hh O SR
2T BT EE— 8 JE P Sl i
Y57, AR SRS N T A B AR A
RNE A ES BfE, HEsLEIEAR
FOEMZERL ., IEAh, fEEMD AR BRI S
P& & & DIN N E 37 0 R e T
BT S

TOEWE AN, AR, ZAREK
) LA SRR A, A ] ) SCAR AR il
AR, £l ESCe M E i E AR A
MW, SSCHM . ZARTIAERKN A T,
2011 4F % 2012 FF2 00 (RSFEEAR ) B
Wi EE 0 SEEERRZ —, AP E
AR T W A 5 B 3 9 2 AR B2 i Fn AR SC
fRisir=. 2012 4%, v [ P AT A8 A far M B
AT EEE, &P EERUEZRS S0
PEEEE R FEE, 200 24P EEAR
FIELART LAEKRTEM, BRTHEEASER
T SRS R B R IR

=T [ SO B A S A R
EEA R AR EARE ., Y, 2
ERE R, R, IEk, $H
SCAb R LRGN & R, H)E K
7 HEEE T AR 55 KA SR U S, R,
B e — b E AT [ PR A0 A S [ 2 06 0 7 A
A BRSOl & TR S 55 2 A
KAk EwES, HamED a8 LR
ARSI E SR AR R T <
YR RS AR FWH, HEN
SALFAN KB T T HHEAA

=, FRAXAZRRABPEZRR
TEHER, PRXAEZFERMS
4 HCHR?

B A R SCAE R, AEDD L AT

RN B3k, A 5 R A RS
FEREE BLHURIFE T Mg AR S0 PR
SRR, B T EARRIW, AL
Fe. 29 - Btk OT . KA, SCHEE R
. KRB, TSR A
MR A BRIAANREBIOHAZ A S
M AL GE, A A 5 SR U ) 2 3 9
BR, ey kIR dE gy BB AR AT
HER AN T 7 W S AR AT BRI R AL
AZ W) A DAL 25 Ak 5 T 2 AT R AR T o
ARk, v G SRt A A A A
Zad, 1999 SFLIK, RARFR AT 4Lk
WA IR S R, A4, WA 4
AR AT e 0 L B SR 8 v A R I
ZIPLL A B—F R T Oy
FINEDN, P E SRR BRI AR A
B IizE AR, 32 P E SO s i i —1F
e WA, BT B S AL KAk
PR AR M SCERE AU

M. PEEXAZRRPERRE
XAXBAR, REBNEA—
TEM®ER.

Bt R SCH B A A B E &, i
a RSk 2R, SRR R e
MREARTE T 2BRGUE AL, P E R SCfk
TR B R, T4k, WEFFRT
ZIZW . TEA I SR I S A 1E. 2010 4F
A 7 TP B 32 60 JEIAE Z B, Hp 7R B 26
T SRR 2RSS - T EFEEE
s, TEH 18 AN BIF, I AEfh Bk
E= AR S I G o= ) S % = B2 1Y vl
SRR, SR T e AE DLk T A B S
) Foe KA B SCAR TG B0 2013 4F Hp [ 7 B -1
T DA EN S G — RN —
W IR A SC R, R A S T
e, EXSME L TR, s

c 11 -



1&ER R RIS AR F A4

A A A SO G 22 SR HLM e R AR 2%
VIR MR ol i o ST AVP O N U R P i
Rk, EBEGE H . SO e B
VEHIZEAR, BRARAR Y AR R BRI BT AR I
WG AR 2 ) 3 T b RAR B WG, F - 1 FE K
PH B i S5 = AR 280 1T RBL P E AL G2 H
SRR BESh En b SRS Kk,
A — A ZAR SO A RLAF 19 E AR 5h 2L 5
PRIE, ik AR AR R P v R [ AR
At B RIS, 2012 4 (4 OB By DR At v
HRERE R ILRM S E, A, Wt
B TARMEIMEET A 1 B ASA R, Fi
SCA T G 25 o B LRI N R B B, A T
A e s AR R A, 2010 4R7E L
s T s, ST AR FAAEE L
Ao HIR . R EAREGIT R -

. FEAXNUZRARATEES
HIZTIAEEMMHEL AR X
HHRE, 5X=/EXRMHX
ftxmth REEmEE, LNHE
FRERNEHA?

FAE R T H D AL G STy oA
A, EREARMMEWSEE 2, MES
225, 4P SCH AR R IR AT IT R X 4R 3C
A2 T IS BB Y EE SR, SO 2 AR PR SR
NSO B AS FRORRAE, 1E J2 AN [) SC B[] 4
R 1) NS~ T A L B 2 S 1
FRATIAE AN [7] SC B (1) B2 A% AH B 25 5 9 Sl |
AR DO RTINS O Ol ez KRS ]
TR %S N B ) BRAR A A VE, R4t 20
EEHEEMEM. EXmE, PEESEME
W R AL S IR 25 B8 AT DA A [R) SC A ]
(A ESR AT 25 AT S

anfarhn3E P R E XAk ARl (4
M E XXt R ERE
B2 ) {ER; iRHIM 7 A mpLL
ABIEIXL. ZRZFEED?

SCAR HR s S R — [ U AE 1 A ST R
Ty 3CARHLAG V8 7 B R AR AN TR S G
EA L AEFD . EFERCM 5T SR
GEA T, AR E SR R SR
JF Ak AL e [ SeAk oL B HAth e E Sk R
O Z G TERR N ST B 55 = K 3Cfb bl AR
o E SCAR D 2008 AR s, Zad JLAR
ORI S R = TN A EE o e el o -
Wi, BEAF S [A) DT %S 0 R VL L R
HE I EE 2. NEFEE WS
Bl UL AR Z 1 B Sy s,
SCRE FRRE L, SRR E S M
HHETE S AL, HE SO e R A DG
% WA RSURER T “SEH R 7
HEEF], Bl 4k, sk ESCehoBE S
AR A A 22 4% B R T G R
B OMEG. ASAEFTT R, AAkd E S
A HRDTEFAMRT BT . 9% kT 3 %5 b %E I
TR “URBETT RANE, SHEE
ANBRIEEWAR . #EAIA R A H SR, 23
MR A, BRI HEI, S5 ABEE
TZ e

AUl [ Sk L - TR AR B 2 A R B
NFIFRAEERI, AREE Sk, 7P E
HAL T TAERS, B IGER, E2E I
R WS, CRENEART R AR
Ho# & #5 T BME- . W 8 SCie
HoRWER, AR E SO S A, 1
HE N R B AR BT R AT, HESh T G
R R R R AR AR

.12 .



20

5]

R






7 1 BB

M3z e

=3
e

—. “¥Fig 2014— ik — 5 B & 5
X" LiHRGIREHE

2015 4F2 H 25 H, FEE S ZE R 7R
) 7 I 2 DA AR A A T “PEE 2014——
it —2L A" I H ) B2

2013 AFAF RS, it 2% R JR 1 A e
E AP, ERRHR T, fbdg st B e
RS, EEANEANRERCE A B, it
T “ARENEE". I 24A1 e
2014——F— 2 E A 22" Wi H IE & X — %
JSNOESE

SRS T X — R H B = A4
WY . SENANEREE . EEEA
KA AR 22 3 TAE N BURFF e, [EfS—
PR, R —AE, 2R S5 45
FOAE & A T RIZAS AL, WS RIfEAL & A 7 6
— AN B, AR AN ORI H IR RS 50k
K, A 2 AR Y I R 1

AR R R TS, %I H e i
PR T MU, FEE SN S ER A T AR
A B bRE (CfEHL - BT - T

pa

o B = ARG G g TS E S s
I B Fr PR 55— RS HLHRT . fEbl e iR
UKSEHLR IR E ;5 RS S d—A0
AR BRI AR s % — 2 TN W i fy 7 e b 52
FEAR T IRRMAEZE Z N

PR “9R B 2014—H —F B HF SR A
BEASEEISRKFESLHT I, &
BEHEHEALERAZAGIES, RGHA
TR, TH—F=/F, A ELEHR
Ly s, ZABCZHENLSHISAA W
B EHE, X—HE e 552 “AuBenpolitik
besser machen (fe 5P X AMHAF FA4F )", 12 )R fs
S A AE % A8 i &R RS A Ak 0 B R AT
A% R ALAT

=, 'HEREBRT —ASHRELXER
£

201544 H 24 HEW.EJE T KJES 100
JEAE, fEEER S ESER FERT —
IR — D7 BRI T e

(D Review 2014 — Die Schlussfolgerungen, http://www.auswaertiges-amt.de/DE/AAmt/Review2014/Ueberblick/

Text_node.html, /5 VilallH20154E5H31H .



1BiEE R ARG R H s
78 ] U I AR R T RS 4 B A A & E R A 5T
%%@%Eﬁ@%“ﬁ%%x” —id], 24X A R R —iniE ) B
HER XF A K 47 7 A i BsRZUFE BT, KERVEER S KK [, +HH

%.L&4ﬁ@ﬁﬁ%%%ﬁ%m%5“%
H IR B IRGE " & 7 sk %o {8 FE B Y2 4 1k
KA [F136ES7. 37 F LA T RE . it 2 PR 3 R 4
WX CRhEE AR — I G ke IR R A R
FORENTT ﬁlﬁﬁﬁ&iﬁﬁﬂﬂ%@ﬂ%
WA B R AR BE DT S0 A T

SR, 2 A0 1 B I S A TR B
X —37.3, AR ToTT lkE . SO Y 75
NE RN IEE S B NG L34S SN S
ABUF . R M EE T BRHN (Julia
Kloeckner ) 74252 ( W H K F 4’ ) RUjHf
SLER IS A S AL T R S
JEWENFIFET-REA Bk, WIftdEMaR, i
SEREE AR, © Y BRI, R AhE
KB XM IR IR, B E T A
%fi%@l?fﬁﬁﬁ%k%ﬁi# T
BNFE T, (HUREE GRS M B 5 AN,

%%,ﬁﬁﬂﬂ%§%%&éﬁl

KRG T =AM ﬁm%%”té

%%%%#E%,ﬁlﬂﬁﬁﬁ%Fﬁ4H
23 H 78 FE AR OR 2L A 281 T 1 M S 28 41 sl
KFWE, HREX— $#m$ﬁ“ﬁ%%
7 © I Y LT [ 4 T

SN R WIRR: < LR ARA S EICH
AR E S E IS

FEIR: 100 Fi25T, Bl TR E£ERT
XEFEMRIFHEFHRRREAIZER, Rh
WA, LHFELBANT# S ABE,
PPRETEEAGFASKREF B LT LT £
RIEWF L0 R AEFRBEL, RELE
TR AR R

=, RRRBREFE, mikailt
EHEEE

20154F 5 H 10 H, 78 [E BB 7 /R K
HEBEHTRL, Ak 2 3 8 G — i 1) o 44 B
- ZEAERAE TR, AR Tk SRR R A BT
MEH

IGATHT, BRFC/RAERE T U B Vi Il 1Y

S R BT S W B AT R R
b 24 ) R A A il S AR TR AN TR S, {H
EXFMITH, 5 H 10 HAefg AR 2 i mg It
[ [] JC 45 0 -1 ZE ik AL P ﬁA”:mﬁﬁk
% P B E T R AEME

(2 Das Wort ,,V6lkermord “soll doch fallen, http://www.tagesschau.de/inland/armenien-107.html, /i 151 B[]

SM20154E5H31H .

(® Vélkermord, was sagt der Bundestag, http://www.tagesschau.de/inland/armenien-105.html, /& 1 mlff[E K

20154E5A31H,
@ IﬁJJ:‘O

(® Gauck spricht von ,,Vélkermord “, http://www.tagesschau.de/inland/gauck-armenien-101.html, #5157 B[]

H20154E5H30H
® [,

(@ Ankara:Das werden wir Gauck nicht verzeihen, http://www.n-tv.de/politik/Ankara-Das-werden-wir-Gauck-
nicht-verzeihen-article1497896 1.html, f/5 15 RIAfH] 201545 H31H .



# I

MEH AL, EHEE. ©

PR Ry 2 S e 5 5 2 ) R S r 3, P
T BCE L FER A 5 A 9 HIRP W 24471
20 TR SR A 70 JEAR R, XEREAR
PP 8K 5 R — KRR IR Ui ln), JFH
R R0 AR S MR i BUR S KRR
( Alexej Muchin) F5 i, 491N —FEBRG 4
HERME, MERE SNEEEEE. ©

T E AN Ry, BR s R 7 R X
BT 1) 32 DA B b IR AT AR P g X 348, (H
ST A AR Y, TN AR A ) e =
[ 473 ) £

R B 2 RILKEEA ML AR T L E
KA 70 B, RBEAS T RALL
A LRk E EAREGI T HER, B
B g 2 RARE AR, EE—HARZKT A
50 7y Z 18 6 AR AIE A, AR L R 6 R
7 19 VA B AR T R 5T B S AR X R 35 9] 69 R B
GEE, B BEBE T HED TR
A FF WA EAEZ—

m. EEFUEIIKHERZ 50 FF

1965 4 5 H 12 H, BIFEE LI 5] e
2. 201547, PEER T #3E 50 JE4E, At
BN T — R YVROLTE SN

T ] S 3 g A ] e iU T R s
50 FEAERYE 7 Mk O, B RS | s
MRSk 5 = AR B 5 A, LA

B &, AR Uk, KE. FRAURK
M ERFE LR NSRS, S mhmE T ED
W ZR By s AR . eAh, Wit T
—ANKFH Jr, Vila) 3 Reas bR A 48 2 PR
BUEERE 50 JEAF AR GG Bl 22 HE

20154E5 H 11 H—13 H, L3 8s
TR RO 1 [ (A T oA B =R B S (]
PR T AL AS 50 JRAFE 28 A8 0E S .
FE 45 s vl A L R s & LT B R AR
B, WS, WIATESS 17 S0k & 2 A afk
W Argeii i, BT R A IE
BN 17 S AR RS EEhE,
A FAIE 11 H ARSI T — Rl
AR KRS, IBAh, BRI R AR 5
7 ] L SBR o % AR ] M it 4% R 3 R R
TR

Vil fEE Z Ay, LLas) g B R 52
THEES ARG HRY, BERMEN A
H1) RN ] [ D6 R AU AR 8 o AN o B AR [
A, fEE R, LLEs] AR
WAL 2 T B 19 e i AN BE B 1
FIr 452 o PR E VRN D AE A 7 HAERAS T — VIR
W HuBERE L ),

PR : T4 2014 55 2 A ARATH % 2B
JEEB P, A REEERMAEH EEA
R AR, FRARIZRAHEER
50 A RAEEHNERALS S, RELAMMK
BIR B E RiZt, EANFZHETDA
BRA, NFARFABETT X—KiE, Kk

Eine Geste der Versdhnung, http://www.tagesschau.de/ausland/merkel-in-moskau-101.html, & J5 1 [ B[]

H20154E5H30H .
@ IEJLO
B Wl ik A https://www.de50il.org/de.

@D Israels Prisident vor Deutschland-Besuch: wir kénnen akzeptieren, nicht immer einer Meinung zu sein, http://

www.spiegel.de/politik/deutschland/israels-praesident-rivlin-betont-vor-deutschland-besuch-gute-beziehun-
gen-a-1033100.html, /5 VilAIEHZA20154E5530H o



1&ER R RIS AR F A4

FHREFZANTF, LT EAHRRA
B4, A BIEAFE 50 FRE T RZR
5 S AE T i MR AR 5 R AR |

H. &EE 2013—2014 FEEX ML
MEFBRREHE

201545 A 27 H, fEEBIFEFHE T
2013—2014 4 BEXT 41 SC AL FT 0 E BUK it 5 -
VAR EE T 2013 4 9 A % 2014 4F 12 A )
I EAEX AN AL . SR AT & R, @

SRS, 2013—2014 4F B2 78 [ % 41 5
A BUORIES: T AR PR [ S 28 i) — 5
S VMR E AT A =M A, 1 X
AN SCAR RN BUR Sk 7 1 1 g S0 RS B 1
TS T sk FEE XA SCie I E
TR A 57 ] ) 22 R A5 A, i EL 38
THEEE N ZE AT E R E RS .
Ry —AEAHE IR T AR A DL B B T
FEIE, {8 kS e N AS T R

WS4 Y, 2013—2014 4F B 8 [5 % 4h 3¢
A T BOR A S 28 A [R) st 52 B A0 5B G
ST 554

B—, FEIEAE A AME RO 2 G, il
FEl 55 AT 7 A0 28 55 LA N Fi ) 2 R i) [ B AL i 45
X PR AR A T SR PG, (RIS AR 2
AR 2P A A e (o A A AN B
FEH LR PR TR E R A R

B, MEEDE RN . BREE
A, EE PR E 2 R 5L ( Nation Brands

Index ) BEAARIEAL T AL 50 55—, JLHAE 5
ARG PR LA BRSSO T, P E
HAEF AL S, 2014 4548 1 [ 3 FE A
25T T — FRIN D& K 100 FAE )G B,
AN IR) B Z R R A T ok

=L MEEXIN SR BURTEfEHL
o DX R 4T AR A . 2013—2014 4F JEE it
F T M A AP S AL PR T D A SO AT
B BURTE ARG HL Y2 72 b 49 T bR B
WA, LIRS ). 48 Ah S8 BB AN
IV Ay R A P B, T e R B
RS TAE, I ARRIEERMAF LG T
— R A RURE SO s R R
( Syrian Heritage Archive ) i H , AU 19 SC
st & g e U LA 5 I 202 LAV 58 1
HRBCR T AU SOkt = 1 2 B R, il
WRGNE A M TAT AL AR ML), IF
A sE T R AR B TR .

PRI : MEA AR R KRG LAY, 28—
A AFREG I L Ok, &AL A
HFH BUR T A BLAT 5 B 44 B A 5L OE & 69 B IR
W%, WRERAW “REH” METEAW
Tk, XALAI# T AMIER, BETEM
Forp 2o A, A IEE A BR A 25 R
B TAERIZ WA, ERIEEE L6 ER
A% B #% /R (Michael Kriiger) ¥ 351, &%
% B R E SRR E L KM, RAK
BFIR,

EEEN: RIL, EFMEEBERZEERIEE, Ht,

@ Neue Aufgabenfelder fiir die Auswirtige Kultur- und Bildungspolitik, http://www.auswaertiges-amt.de/DE/
Aussenpolitik/KulturDialog/Aktuelles/150528 18.AKBP-Bericht.html, &J5i/5aIA}EH20154E5H30H



# I

22 Ft A IE

_

PR A

—. BEE%ZF S &SR VAR . o Tk B R A BOR E T
107.9 &5 (2 Ay 7 106.8 & ), X /2 [ 2014
2014 4F4, fERMRINAT 51 80 MELZ £ 7 ALORKNREEE. x50 HT4
DEHGHIR Sy, WIAESE RS SR, MK ERMEEE T 2, IF FW RSk B BN ET
SBEWI S . Ly 2 AN S EPET BN R, @
B AL A SRt g, dEmgm T 0 2015 4F 1 A RS EEFBE T Rt 1 H
M GE L. 2014 RS U EEE SR DEEESEMEREIOE KRR —0.5%, KT
T 0.7%, JERBAFIIITRTHTY 03%, M 2014 4F 12 A 0.1% M4AERE K %, @ 4[5 45
2 E ALK 0.4%. E N BRI X e K 48 5% 1R, HICP J& 4 T 584t X i 4o TR 35— 2
2014 AP E 2 Pr KRR B T RIAY 1.5%.  IZFEBUN R LR se R i S S 8 . fig
3 e b R T 6.5%, A% H WL — LU VBMMMEAE 12 A H, FEET 9%, Bt X i
SRR, A TRIENTR, CHEERE KRG BN T BRERTE 2000 4F 9
Gt Jm s, 5 VU2 R A R B ) S H o P A Bk 11 B A 4 B BT X B
“ET LT fEEA TR TR, X Bl X—JmEAERI AT (ECB) [ JRIfEH Y

PLas s i s2 i BT, JEHGEAE S B ST T RIR AL T SR

A ] 5 F9T 1 6 Kl AN B RO IX 2015 4F 2 A8 E B YR AT FO8 fiU(E
BRI A NSBERO(S S, R TR DY A SARIIGEYR, AP AL R 3K 1 4 K
N RBL TGN 2 AR WL 2 o KRG Z —TGER) Rl AT R

2015 4% 3 A [y ifo AFFEFT SRR L — W], TERBREREHUR L 6 fFZ UG, RAT

(O DIW Wochenbericht 51/52 / 2014 ,,Deutsche Wirtschaft iiberwindet Schwichephase: Wintergrundlinien 2014
RS VIR ] 20154£3 28 H .

@ http://www.cesifo-group.de/ifoHome/facts/Survey-Results/Business-Climate/Geschaeftsklima-Archiv/2015/
Geschaeftsklima-20150325 html 55 PRI ] 4720154E3 H 28 H .

(@ https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/Preise/Preise.html 28.03.2015

. 19 .



1&ER R RIS AR F A4

BRIV S TS — AR AR A S

B B G, SR SR e S8
A, (X FIERE A . ik
15 IR B ST R 1 S T
TE {1 TR S5 B4 S, SRt 1A 2 e
ELHB TR,

JEEAR i (JPMorgan) 0 s, BGM
I 25 135 25 (4 A AE S 3] — 45 B [1] LA 200
1CETEMTHE 2 TT L 70, HERHEY R
Z HABRRITIX [ R KRR fii 2, @

T AL SERS TN 1/4 (RIOT I BUR
KR EARE A, TR EHRER H A
TRAKE B # ) KUK o s %, R 4y 46
e e, 5T AR 6 0.22% Yk 2s
KM, Dax $5%K 2.25% Y i Bk 25 2% T 1
FoEA

=. EERH

75 ] e T R G LS AR AR B, Dax I
FRAE 2015 4F 56 — ZR BE A5 DA PRAL H 2003 4 LU
Kot ) 22 BE TR . 7 55 5 = fE MLA A i 7S
ML E 5= T, f8E 3 % K48 Dax 78 2015 4F
1—3 AR RHK T 23%, A3 L.
3 A 16 H 3% 22 70 & Dax 18 % ik 5] 12054.30
Mo Dax $8 80 9 LI B IR R 8 12000 14K
X, FHOSESS U Lk, X% 1998 4F
LA B K gL st a] . ©

Mdax $5 % ( R F5 %L ) 78 2015 4F
B—Z WA AR T 20944.61 5. F
ARV % FE TecDax 763 H 17 HW Bk T
0.65%, 1A% 1639.58 JH.

N ERR e KR E D AR, FHET
1.44% . FEERR B0 R 45 B4R 4T (4 43 Uil Harald

Hendrikse ff B¢t : M TROTHIZ(E, EHA
) A DUIS B HFUH A A 2 B, (HE DA
P JREAST 4 7K 26 UL S PR 128 ) 7 o 9 7 i 45
Fa A LA S I PR 2K 855

Wi E) BN B s BT RO, X —
FRBA A AR RS 3%, IR B4R i i
Ho AT AR R RR ] B ) 58 4 06 %
FIH 2 FlFH LED AT SR G KTk 55 28 5 4
LS drgiInia

=, BESHHESEN

2015 4F 1 H, XTI A2 380K (Syriza)
T A R IR R A I A 57 55 ik
B, AR E UM AR HERR T X Rl gedE ., £l
E 2T PUAS ISR - A LK (Sigmar Gab-
riel) Frn, U1 A B AR AR B H: 2400 {2 Rk TTZY
TR By 453k, A HAE A C 25
XG4 FEYL W S A I AN E A
BN 2 0 A I Y BOR P SR, X — R/
A MATEIERE], A& BEHT LA 0 50 i R B
HHE PR Z B AT P s 2, X A
BSERS & T sl .

Tl 2 A AT F R PR - JERTEAE 2
A2 (KFR) RUTEHE . S4EF X,
o B e B i W 4, W7 A=
10 J7 18] % B s 75 2 100 242 Bk T % 4. A
Iz E C ek NGEA T i AR Bk, Bl
55 LT IR 4 Tk R e

3 A RS E R, AiEE
T S35 SR [ A2 ANRE 43 —F D[R] %
M B IR . (E A [ 2 5F K A BLR B4R
o SR TR IR, IERR X RE R LT
ETE,

@ http://www.ftchinese.com/story/00106074 75 Ja 15 1) B [A] 4201543 A28 H .
® http://www.wiwo.de/finanzen/boerse/boerse-dax-feiert-bestes-quartal-seit-2003/11579766.html # J& 177 [1] i+ [8]

SH20155E4H2H



# I

i i N BCR A X P (AR ) 2R
i WS BUN A9t 8 R e 2] 4 A v, R
FE PR AN B 1E 4 7 9 H A i $2 it ik
— YR, A BURR JC I SR TR
BIRG, JF “ESMIRPET (BN ) TR
I B A I A BE T P A2 [ B 62 T 2 4 2 41
4.5 ACROLHISS o A i ik 5 B EER BRI <5 il
FesE B4 (EFSF) FIEBRGE M A 418147
WG, B 720 ACRROT A A . A
WU I R AR 48 AT AT BUR BT 28 1T i — 2k
Lo

M, “Tik 4.0” 5 CeBIT

P “BUF4 557 R A DU R 2
T EEZGEFEHY 4 (CeBIT) F 2015 4
3H 16 HAED I B AW O T 5. 5 B
JEHEH Tk 4.07 mg, JE7E 2013 424 A
B0 B T e 2 B AR . P A
2015 4F CeBIT MK AR . 728 G HEBR 5o /-
W E RSB SIS T R B R
FUf rh B s A A, BRI R B4
WA VR AT, ] ol 4 [ VR4
FHRARM K G VEIKSE. CeBIT B &5
EABEMW KM E B H LS, AmE
b, TR EEAE AN D ARSI K

“Tlk 4.07 BFFEIE H A FE R O
HEIPAETFHEARTFRF- 58, FEEE TRER .
o5 RERM S VEIT A ) S MEE %SRS
A=A AR BSOS TR AL, JFE BT
FE R s o A IR BURF 4 AR 2 2Rk TG
bR R — 1 1 B R E SRR R
= i 5 RS A A, B IJEh T 42
e PR Tl e 4 7, R A BE AL i
R FEE—4e Tolk Fmrrh UL, % AR
B 2045 278 R HLAS A=l A )32 A ]
T RERMDSHMERLTE6 — 7 E/ 4

BRI AT 4.0 B2, PEITFARDE
LI IR X — & 5 I AT Tl AT R A=
PR RS

A, BERIFEHT KR E
A “m?ﬁﬁ”

20154E3 A 17 H, 4k E 2 )5 8 Ed
AR A 2 ) B B B A b [ 32 A R
BB FAE 5 PN SERE B SR TR AT (FFR
WA AT, 1 AR BT Y E PR T & AR
17 7 neue Internationale Entwicklungsbank ),
[] s 4t HR O B A R E AR KR, AT
FETE 2015 43 3 0 AR e S AT H I3 X 35T H
AT

ZJE, G A B A AR S
I [ F) S S LR R, AR T X T
Hy it — kR A JoE EE R, TEEM
H & KI5 E PR &L S A4E 1 25800 AT
AT, RIEE MBS EA, RIS
MA WM Zh 75 L RBRITHITAEVE, L
P 3B DX FE At 15 it e 1 43 % T R dE T ELE
fEVEIZ M IX B 28 0% G4t R e, g4 s i
AT

g 4Rttt ) (Financial Times ) 1Y
i, 35 EEUMIA A R BT A 2 A28 1Y

{é‘ﬂi& e}
7~ TS 2 E

1. RAEHE

2014 4F KA B 0B B 80 T AR A —
HEHAFEMEE, HEHNEK 7%, 5
KA T2 210 1245/ A 140 {ZRKOC,
B Y F2 R R 7E T H TR IR A

ECHRALah 445 B R (KBA) RYEUE B,
UG AR FE A RIRAE) R YIR BT BRI A
FE AN 2 () T, (RS  RE AR A 5 40

.21 .



1&ER R RIS AR F A4

B AL O T RE L sk, KA FEDIL S
BA 127 12BK0t, BARBAEEEZE, H
K IE T HA T 180 {2 Rk It # i3 5%
BA] 108 fZBKIC, 5 91 AZERIT, i d it
Ol 45 A 3 R R B4 o, 1R 42%, &
AR T AR RO B RO . Lk
SRPEEVR A AL 55 R SR L 2013 4F
WK T 20%, 5% 326 {CZBRIG, TiREANKEE
Ak P BRI R 4%, IF H s ENA
AT IR AEAR AR T T D0, R
AR TR FE A, K% 218 /2T,
2013 4FHAK T 6.5%.

TR i Pk ke 1 AR 2
B SR T [ ATS 2 7 R 7R 2 Al 39 K ek )
By, HHETSEAER ARER, K
SAESN AR EIR T R R R X AR 2 i
FR B 45 S T BOR R WA A1 R o i v e
MR 5 7 T AR SRR 150 AZRKTT .

SJ R TR T s E fE L, K
AR FVAR/N T HAEAR D Wi A =B, 3 A 22
H 2 &) E AR AL T B3RP R 7 1) 19K 5 im T
JuE, BORERE TAEN R, WK, KAa®
Bk & 5 N g FL ( Lilija Leonowa )
5 A L R R PRI 150 4 A (R il 51
THAR, R T AEEHAA, KBl
F— M

2015 AR AT B HAor 24 YR 4L B 7
o, BN AR 30 42T, TSR E TR E LA
AR TATHE AR 40%, 2014 4F1% 20 H
(¥ RN R 3.72 ARk TT, AR BT B AR 4
142 Ti . RARA G X — 8 BN 7l S i
50%. KANE N B2 AT R NFHFE
%+ KAFHEEA PR /I AR ARG AR 5528 7

2015 4FE KA T i i 22 HE 5L T2 DA i it
57 25 FEAE, ©

2. fET10Mk

S TR AR T A AR T Al R A A F
( Evonik ) #LUSc i Ho g -5 4 6 F-BL S LA #
(Clariant ), WM IR 73 128KTC. A1
A B AR EHUN 129 1CRkTT, 2Rl E A
BRI P o

WSRO By, 8 S H B — A KA A
T Al Al 14 47 8 65 50K 35 31 2 200
fCRROE, iRt B (Lanxess ) FIFEHfL
T, RETEkA R EWR, B E R AR
B R 700 12RO, BIA AR LR TCk R
MR, BEAl, BB AL IO R 3R LA
ANAURT LY KA b A T EL AT DA Al 1)
o X AEAE, PR RS LA B A8 I I AN 36 b
IX A Bt @

LTl 55 R A A FE AR, T aHE
DL 44 3R R B i 2 T F B R, B
KT 45 F 4T 2015 43 H ik lithil,
JiZAT Mk 55 T3 Mol N B 4R TR, BE N
2.8%. 74b, REBSTIMARR “AHHEE”
( Demografiefonds ) HER TR, LIEA N
T AR 2l am g, 2015 4Fi% 34 N7 61
3B 550 KRG, 1 2017 42Kk 5] 750 BROT.

3. FEIEHUbREE

K I 6 BIL T 2507 ] %) o) X ol 3 T B/
7 [ LA ) YL P42 2015 4 3 HE A (R
FE] AL i 38 oMb i BT BRI R D T 3%,
DR Ay [ AT BB A5y, TS N B3 T B B
FAERI T T 7% LB b B 28 S8

® http://www.wiwo.de/unternehmen/auto/daimler-bmw-vw-und-co-volkswagen-bleibt-umsatzweltmeister/

11581128 html HJ5 iR BF[E]) 201544 2 H .

(@ http://www.handelsblatt.com/finanzen/maerkte/marktberichte/evonik-chemiekonzern-erwaegt-uebernahme-
von-konkurrent-clariant/11559982.html 55 J& 5[] 5[] 5201543 H 28 H .



# I

B E AV FEAL A5 5y T R — 2
W, A IA R E T SR R R BOZ ATk
TEFRERE OML R, FRERRE2
( Olaf Wortmann ) #§ . Z47 2 HiTH F
Bk H BRI LIAMY E K o Ak ok B N7k
PR B IR R AE T2 BROT X A 5 55 [ AE HILAN Fh
T 5 5 2 ) B AR W (RS2 X6 ST 0 AU
Ao I, 1 T R R T [ ) A s e ) R 2%
L 2 R RN TR WA A G (E b e
RO E A W4, 2014 4F 12 A & 2015
AE2 HZAT T B R EE IS K T 4%, B4R
B AT BB K AF R EE M T B K T
6% IKFFEIRINN, FEEFZ iR 7E
FHMETRE S (1 A BRI TR K 84%,
KT 5 A48 86% HUZKF ) I 7 B N 77 >R
4R, ©

4. HBRILAS il A=

FERIAAT R, E S R A A wl A AR
il 25 2014 4F 5 45t 25 2k 3.62 & 3.87 /L Wk oC,
s b i s sk, BARMEEE T 2015
A4 H A, 2008 4R FAS — Uk H BT P,
FERIR SN 2R, JLAER, REAARE
ZRSATIAG 1T A BOR L B D s i B4R
AR, B3 W B AR ARSEEL: 2013 4F
AR B A K 41.5 {ZBOT, 2014 4F L
WA A, AR 41.6 BRROTHARML . 2014 4
ANEIIIE DL T 3170 T4 K, WEE T 2013
4E (K 0.6% ), 2013 4EiZ N Al HY i 2

ik 3.16 /L Bk JG. 2014 1 It — %4k, 4
TIisad sk, Beah, A FE SRR s,
2014 4EJEEL 3L 8.1 /ZBRT, ©

2015 42 H JE #r 14 5L 3 % & 1 (Stefan
Pichler ) AT 4 {8 1 1l 2 W] B 40 = #5109 &
o MR, ST SR EAST3IA1H
BB iR T A BRI, A B
R BOH 0 TAE T, HARE AR IREA
MRS, SHUA ] 2016 AEER] . (H AR A R 1%
THRIARIR A BlE, A2 FIRTSERR

5. T 2wl 3R 17 fe¥oeiy i < Kk 4

AL

20154F 3 H 26 HPGI T F ARG T “3K€
B —BIR” R M E 17 A BROT I K ZEAT
B X A E ST T P TI T 82
SR, T T R 32 4R 188 K AR 3% B
W “SEP —BIR7 RRRE T 2018 4FiE 1T,
B 2% i S B ] 5 B SR T XA AT A, 31X
S ] o X B AT H AT i KBTS T
PR EHAT RIS, PN Al 2 FE S
TEXMAE T AR, IR T 100 4 %0k
NG PRt A HAE PR 0 K AR X
BEAT 1.5 42806, ©

6. PalihikiUrEr T AR
] it 35 39 2> WA S IR e K 4 7 T i

N, 2014 AR S H FEE SR T T va A
B amab T I, FIEERTEE .

http://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/deutschlands-maschinenbauer-weniger-auftraege-wegen-
euro-sorgen/11586864.html ¢ Ji5 Vi [A]H ] 2201544 H 2 H

© http://www.handelsblatt.com/unternehmen/handel-konsumgueter/air-berlin-groesster-verlust-der firmen-
geschichte/11563636.html /& VilAI A ] 20154E3 H 28 H

http://www.handelsblatt.com/unternehmen/handel-konsumgueter/regionalverkehr-der-bahn- milliardenauf-
trag-zwischen-rhein-und-ruhr/11537462.html &5 V7[R 18] 520154E3 H 28 H .



1&ER R RIS AR F A4

R WMAEBERREL 2014 £ LLE

SHEE F3E HiE BRI
[EEGiRN I 145 4 Kot 5.68 1Kot 118 {ZRRIT 53700
[RE 205 12/t 19.9 {20t 624 2R IT 56500

* i 5w N B A AR E U E T 2015 4F 5 H 31 H.

HAEDG, Bl TR 2N W) R 4E A4 0 IR H AT AR 6 E 1Yo 2 a3 R i
BOH T, 42 1T 300 AR AR . 2015 4F B, PR A SOy E, TR R TR Y
B A B A4 = B 170 {ZBKTT, 2020 4F A B WA AG L, sS4, BASF fl414-
B E R 220 f2RKTT, MRX— B ERET SRR A,

fEE RS HRWA, LRSMEFEBXRFEERWIM, Ht,

@ http://www.wiwo.de/unternehmen/handel/adidas-strategie-die-drei-streifen-melden-sich-zurueck/11559028.
html )5 Ui RN 0 20154E3 H 20 H o

.24



# I

WAk IE]

—. XTESMRE

2015 45 511 P 22— TR P 0 6 T 14
PRSCTERIRT G P06 T 2 MR T 0
RFRBU: — it 263 . J 5 5
BUs ol BT S HUAE 260
ML TR
LW bR R A S K

iy

o 5 A R BRI A
ST A TR, I P T 7
SHEIT . PO —, 7T
o A 2 7 R A B2 7% 2
R, R 25 ARk BRI K
SNE . RS, o1 O A

AR ARG S, © Sy,
St E BURSHEE 2 G AR SO Rl . il
PR, P EBUG G EARARE G, RSB O
S AP G IR B R 2 A 7 - ik g T
AR, © IR T EBURROR,
H ] 5 A A 28 2 B v L DRI
RGP IEFR, [ 55 BB B v R
AN R B ), BRBUN—E
R HERE R, LR 2258 P AT,
A3 2Rl L. © A RE 25 R R
ST RMHE TP R R RS, b
S E R RIAC AL T, SRThEZT
R otB s B | (B ZEARIE S B R R . i
PR, SIEAE P EZTHERIE LR 6.5% if
i 7%, N—MTFAHELELE Y EZ
VR RIS, @

(D Siehe dpa/Reuters/ab: China erhoht seine Riistungsausgaben, 15.03.2015, Zeit Online, http://www.zeit.de/poli-
tik/ausland/2015-03/china-volkskongress-ruestung-wirtschaftswachstum, letzter Zugriff am 31.03.2015.

(@ Siehe Zand, Bernd:Nationaler Volkskongress in Peking: “Der Kaiser ist nackt”, 15.03.2015, Spiegel Online,
http://www.spiegel.de/politik/ausland/china-und-die-kp-fuehrung-aufschwung-oder-untergang-a-1023624.html,

letzter Zugriff am 31.03.2015.

(@ Siehe dpa/Reuters/ab: China erhoht seine Riistungsausgaben, 15.03.2015, Zeit Online, http://www.zeit.de/poli-
tik/ausland/2015-03/china-volkskongress-ruestung-wirtschaftswachstum, letzter Zugriff am 31.03.2015.

(@ Siehe Sieren, Frank: Sierens China: Was das Volk vom Volkskongress will, 04.03.2015, DW, http://www.dw.de/
sierens-china-was-das-volk-vom-volkskongress-will/a- 18293502, letzter Zugriff am 31.03.2015.



1&ER R RIS AR F A4

72 o R T A A P L H R I 25 kR
ROC . HREN A= Tyt ], B = i R
AR P [ 28 5% A e R B — A JLAF R i B I
K, © KEEAG M R, HTIR
a5 fEbl, kA2 A 8 7 i Ok 5
BiAh, Wb, HE &P AT T4 R ek
W, ORI, A IS
EHEZS T KRN E Y. FERER R E LT
I N AT RS TRl A, A AR R, Xt
TFrpE B4 E AT 2015 4E Rl 2T &
SR, AN S E AT R AN G —
N3 THIN ] — 8 28 T W A RIDRE 21
A WEEE g b E &R m G T ek, © T
SEFR b, FE A E AR O T R 28 B kR

A TSN v, TR S IR ) ) P 5 O A, 1] DRI
Z:@iJ[—LIJO
WREERYE . tbin, TGS ISR EEGA

HAZIE KA (David Shambaugh ) AOWLSFR,
EBUNFE—AF Z AT 5 3l T 300K i e
H, (AR RE . A5 inmigass
FEEE -, T8 @ L EA M S8 —AME
1R R LA I 2, ©

WE I B R e FEGEEE Y, MR rp [ 2
Ur R B EAEVE T E AR R H e [ Ay
& (LK) (Economist) K3z T —Fiih
(aprirh E S . B2 UAEEL, B 1
RN, BARTELF KR, By
ARG S AT T, AEAE A R — R

(® Ebd.

K, hET SRR R RIS T . ©

X G Ty At 2 33 ol i o TIE ) o 5] 22 35
KR EAAERING, TR, HARARR
HET BT ESF R RN 2. EES
— I GE AR R NS B B TG SR8
M XNCERFER, T RS AR ZHE
P, PG AR —Fh e T rh 2 55 2 R ) S
FSER AT LA B R ek S, ©

Bifi 5 Hp R T R B S, LT
A A g ] 2 B SRS R P A T
tan, AHGEFHS: T ES AR IR BT
1M H— E e 35 O = & P 4ok,
TANTHWR AR, (AR (0% A i
W, xR E R Y E SN S R S 8.
B X FK: HEC S WP T (Fabrik
Asien) W K43k, [AIRS A& 3G fE it T
hE AR,

2. MIZVUE: P EEFRIF XA T R

Je i L FIRARIRFEE

KT 2015 4E W2, TR SCHE R £ S iE
A E R R, ARk,
[ 22 2% S K — R AR i R
TR ZLE 8, PR 2 A R R P 2
P & MK R0, TREMATES
0017 S e A i ol s AN ES R ) ) N o ]
2015 A I G T rp [ 72 2% I S R 4 0 4
T, T T X RS e . fE R

® Siehe Kolonko, Petra: China unter Onkel Xi,16.03.2015, http://www.faz.net/aktuell/politik/ausland/asien/
volkskongress-chinas- praesident-xi-jinping-eifert-mao-nach-13484958.html,letzter Zugriff am 31.03.2015.

(D Siehe Zand, Bernd: Nationaler Volkskongress in Peking: “Der Kaiser ist nackt”, 15.03.2015, Spiegel Online,
http://www.spiegel.de/politik/ausland/china-und-die-kp-fuehrung-aufschwung-oder-untergang-a-1023624.html,

letzter Zugriff am 31.03.2015.
® Ebd.
© Ebd.
@ Ebd.
@ Ebd.



# I

R, R EZTRBE, (HRE4AE AR
RF RS EHME T ZE 5T 1K 10.1% 19
PR, T HG g, © i R
45 T ] 8 T S T K 715 S S A Y o
TR, TR E 2 Y R,
SRE TR T B 2 AR i g
47 O Kb, WHRERT, HThEES
o ] 0 A 4 v V00 B 40 1 1
R G4, T LAAT T o [ 25 25 S K
Fort, ©

=, EHERIR I RT

R A BB AT (LUT AR I 45
1), AEa i FEE ARSI A ST, AR
BAELEE A 2B E R (b d
FAEERE ) IE R ARA T B 1 A b [
DNV RN 8 1 2% SRR A R P R I A (B 7
B — ELBRE I AT RO OCAE B, SRR WRLE
%, JEHEMMER, AERIMALSAT.
TEZVUE b, (EBOCE R BB T
A5 TS S A7 76 RO A S VR KRR, TS
FEL oF L30T H R 2R 25, BRSERUT PR e = A=
epR, ©

R I 0 R O T T LRI, PR
Xt T 1 T DL R W H At ) 5 A AT —

H, FEOCRRAAE . XS ARG A O E
Jr s | R B AR RS S0 rT DAE . A T 5 |
FHBAE T5 R 22 3308 S RFRRN E S A W44 7
s, Hrf, 2R MEEEARES] T BRI
SWEK T - /K% (Martin Schulz ) ¥
Mo MRIEHRAE, &P R PO RO E A5
T R RS BE,  HLEF R R s A
I Z RN E RN . B[R] B 7 /R %t
EFR, FrRAT B ERR T AT A E PR AT
bR, 8 A TE D] Y 5 — S R
E B Tk B A4 (BDI), RIiEFR, izBE
B2 R B [ A 484 T 7 Tl A s e T
1741, {H[E B BDI B9 04T 25 51 25 A 0 B
FL - #§/R ( Stefan Mair ) 5% I8, il S7 4R
AT AN AT DX 3% /40 3k i) A LA an AR 4 7
o I & EARAT (ADB) F=A+HE, fELE
B, FERETERES, THEERE,
1965 4% f A B USSP I A AR A Tk
N KR ARAT B B 5e G0 . Tl BDI %2
SRAX LA 0 H N %0 BARRN S, AN ®
HARSE .

TR B TR AR — 22 i e (I
BATIBER T BB A EPRs M, 2B aXT
A VAT L5 455 ), IR n] ARG BT 4% 5 |
A5 5 Ab 3R A5 1 T 2%, b an A il R,
A PR AT 3R 42 B Bk KA (David Dollar )

@ Siehe dpa/Reuters/ab: China erhdht seine Riistungsausgaben, 15.03.2015, Zeit Online, http://www.zeit.de/poli-
tik/ausland/2015-03/china-volkskongress-ruestung-wirtschaftswachstum, letzter Zugriff am 31.03.2015.

@ Siehe dpa: China riistet Militdr weiter auf,15.03.2015,tagesschau.de, http://www.tagesschau.de/wirtschaft/
china-wachstum-101.html,letzter Zugriff am 31.03.2015.

Siche dpa/Reuters/ab: China erhoht seine Riistungsausgaben, 15.03.2015, Zeit Online, http://www.zeit.de/poli-
tik/ausland/2015-03/china-volkskongress-ruestung- wirtschaftswachstum,letzter Zugriff am 31.03.2015.

@ Siehe (Verfasser unbekannt): Chinas Entwicklungsbank gewinnt Partner in Europa, 17.03.2015, sz.de, http:/
www.sueddeutsche.de/wirtschaft/konkurrenz-zur-weltbank-chinas-entwicklungsbank-gewinnt-partner-in-
europa-1.2397043, letzter Zugriff am 31.03.2015.

@ Ebd.

@ Siehe Heidelk, Anna: USA verirgert iiber ChinaPeking baut eigene Investitionsbank, 22. 03.2015, n-tv.de, http://
www.n-tv.de/politik/Peking-baut-eigene-Investitionsbank-article14742336. html, letzter Zugriff am 31.03.2015.

o« 27 o



PR, AT A B SR PR A S I ] 508 3
AT RBRATREM S HA LR A RAEE
N, LT RSL B (8 HEAE FERY S .
H5e 5 G AR I RAFFR Y . ik, W
PATH E 2 %5 )M L T SR AT AL I &
AT | KGR s A, FFEEifeng s
K MAHESIRLEE LA AT o . fEIIA IR
G177 H [ W B R AR s A LA o A
2 B (R ) RTINS, AT A%
A T FHERAT B 5 4 X T, B 225 2 % I
i FE BRI AR FE R .

I3 —Jr i, RTIRMAE A AT )L Y
ZES PRSI, EEHR, A EE IS
A5 7 55 R R K [ = ) 5 e,
MRAETEARTE , Sy A WM [ K A7
PRAE SRR Z 6] “AhA2 e & EREER ™. ixdk
HILFR, & EBUN B —ACE B RARFR, 2
TINANEAAT /R4 16 A 2 g, (32 -
5 I BT 1M AT ¥4 28 W1 2 78 X AR A 7 0 I 45
PREE R L, RE ARG T, 3 R A
BRI [ A A, (RS R R, ¢
BRI 2 1o ™ % T 3 E LI I 5
ANEBATHIBRTE N 5 R SC R IR,
TEEAR H XA IRDR . M A A5 1 5

Frsa s mARAT, JEXTSEE B AL " fEEE
ARE TR, EAAT O8R5 [ RE A8 il
AR RATEGA M, JCHXS T [
R, P ARIERR, L RKATAN BT R
[ FE I R T i — AR, WAL
7 9 BT 2 T2 1 583 5 [ A S 90 A8 7 . A
S [l HR PP VAR A T — T T A SRR AT I
RRATHIEA S T, Sy — I ARG P
FOAL S 2 DR AR 3 T ok, & Rk, %
TR [ 5 0 g AN B SE [ A Bkt . 4y 4y A
WAAT I BIAG A E AT, R E AR R
R Z 73 Hr

= EBE2AGBUNBENERE
L

H 2013 4FE4EW) LAk, 7 [ 44 b I 1R
H IS B P A A Ry T SR O [ A R 4t
ISR A RGE , 2015 4F LAk 3 AU 4R 1
U BRFEfE R . JRIEFK, 2015 4F 2 H fE [
WO TSR PR BB P B 4, X Fh S 7E
2013 4FH1 2014 4F (1 [a] — I Bzt v 28 H Bl
RGN SBOZI L ) EEZHAE T, B E
NAEAR 1 B A e I AT RO R, AR Zh

Siehe Heidelk,Anna:USA verdrgert iiber ChinaPeking baut eigene Investitionsbank, 22.03.2015, n-tv.de, http://
www.n-tv.de/politik/Peking-baut-eigene-Investitionsbank-article 14742336. html ,letzter Zugriff am 31.03.2015.
Siehe (Verfasser unbekannt):Chinas Entwicklungsbank gewinnt Partner in Europa, 17.03.2015,sz. de, http://
www.sueddeutsche.de/wirtschaft/konkurrenz-zur-weltbank-chinas-entwicklungsbank-gewinnt-partner-in-

europa-1.2397043 letzter Zugriff am 31.03.2015.

Siehe zdh/hmf (rtr, dpa):Deutschland an Chinas Investitionsbank beteiligt, 17.03.2015 ,DW, http:/www.dw.de/
deutschland-an-chinas-investitionsbank-beteiligt/a- 18320118, letzter Zugriff am 31.03.2015.

@) Ebd.

@2 Siehe Heidelk,Anna:USA verdrgert liber ChinaPeking baut eigene Investitionsbank, 22. 03.2015, n-tv.de, http://
www.n-tv.de/politik/Peking-baut-eigene-Investitionsbank-article14742336. html ,letzter Zugriff am 31.03.2015.
@3 Siehe (Verfasser unbekannt):Chinas Entwicklungsbank gewinnt Partner in Europa, 17.03.2015, sz.de, http://
www.sueddeutsche.de/wirtschaft/konkurrenz-zur-weltbank-chinas-entwicklungsbank -gewinnt-partner-in-

europa-1.2397043,letzter Zugriff am 31.03.2015.



# I

N 7 T (] ) S 4% 43 A by 3 4F AL 4 2 1] [
Mo PHIERR, R ATIE, CPED) Rk
T Re2e Az DL KTl 3K F- I A & 2 R G
KAETGTAHY, SRIGZFEEN ., © B RR,
Wk ATk N FRIZI S h “2013 37
LA

7 ] A S T 3K — USOB A 413 5L P R
FE R E HE SRR AR o AH DGR IE JE AR DL OC T4
] T A — T B W R BT A T A A
RAE R SCEETF S, 2 MOX S B i (DM
oY, Rossmann ) P ISR B0 A FR A 4 it , 2617
Vo A 7 A A i R A a2 Ry e RT3y
A T =R v i AT A T NG A 4 s 1 A %, A
KB WA it — R N Z it LA it
FEE Wk B SRR T AE, BRI E 2008 4%
AR EET R S B0 E R KR TR E
Wk 51T

ARSI AR B 2% U W AH SCHR B A i, LA
IRIXAREE B HRGEHESE . HRE — . ARG 22
JUATEA e T o H AL Sl T 1 52 28k

Ha——XN —W#iH s, WAELSK, 832
AMX A G EE B, Fl 2 Z M 3Ex
A R Ry AR B, i ELAS R AE H AL
8188 T DM 1 Rossmann #5247 45 {37 il %
BRI~ =8 (Bfh3E) Uk T. @
i —: 7F DM 5{ Rossmann /A 7] g & 2|
Wk e de Fas s, i H AR AR ik S —
RN, R LR EUE R sE
W E” WYUKy, DM 2t Rossmann & B4
9 PR W 5 it 2 SR 1 B Lk SIE U N R 5 ) S 4%
¥, SRJEERAFEIRE L o E RS X
FE b, E AR B A T RE S B
P R = A PR = L
Wk TR AR S, LR T S0 408 i) ==
T HEEE (Jena) (Y H B & 5247 IR IG ,
AR X R BE G . PR . 5% 5T AR 9 H
A6 b R T R IR R N SR B, 5
KRR WA FE5 it , X Ao B 2 10 D TR A T P L A
TR Ek. @

TG v Bty 52 H B 22 0o O T WA ke O 1) i

Siehe Wiillner, Gordon: Warum Milchpulver in Drogeriemérkten rationiert wird, 07.02.2015,WAZ, http://www.
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31.03.2015.

Siehe Franke, Jan-Dirk:In Sachsens Drogerien ist Milchpulver knapp,13.02.2015,Freie Presse, http://www.
freiepresse.de/ WIRTSCHAFT/WIRTSCHAFT-REGIONAL/In-Sachsens-Drogerien-ist-Milchpulver-knapp-

artikel9113602.php,letzter Zugriff am 31.03.2015.

. 29 .



%

=
dr

1BiER R RIS R A

b=

W, R R LA ER T X, X
1 FE 5 3 T R B 0P R AT
W B A, PETT 285 1 i — o 7
Wit 300 A5 AL A8 FFF e ) 1940 397 P A L sk T L
RGNS PRI ERGE Wl
o A DB I T i 24 S AR AL ks ) ©. T
Sz b W 0 B A IR T R S
SE R RY T T AR AR . E 4
AR HGE RS, WIS R
MFZAhZE (Aptamil ). =5 (Hipp ) S0
B, 33— 5T K o 3 A7 o T e
fRI % (SE B IMEE), 8L
BRHAAFEMEE A, IRTET, Hrih L
NTR NS IR 8 (B
DN TR B R B 7 ).

T E E N XTI IE (2013 WP RL
7 RN, E AR G HR I b 32 Al LY
KRR o —, % E K AR R
. R, MEEENN LN T S
W, B A S A S AT R <
RT3 . U8, FA %L

ke
NI

FEACERAY BN o PEBEAESGE PR &, A
Pikyits KBk X AE R T, SR R
IR, — L A R R RS
n, ARGEAR, HER R0 A R 4
By N, WUREs B AR LA A LR ISR (18
) FARMLE, A4S 3 — U 28 25 4
W B, O =, B K b il 4
ks A= 7 R RN o FE A HARGE Hh 2 Ui
FUIRREA R LT N (Z A5G i i 5 REL F
BER ) MEFEAF LS ARG, —JrEfif]
PR, EMAECSY /AL, LR s I AR
PEREST, SRBDU YIRS ARG R A S; S —
Jrim TR s, TR 2 205 PR AR Y R
Wik A2 BE 1A R RERE O B B YT R T
W, KRB Rl R E AN TEE GRS, R
EMAERRN LR, BT =AMhZE, Uik
L A 0 LG A 2 TR . CHS I,
T H AR ol B T A S BR T W
X 7R AP AR SR TR 2 I B AL, A
Oy e R 3 o R 1 0 A o 1 B
AR & AN OG R IE . PEBERR, 1

@D Corts,Friederike: Chinesen kaufen die Baby-Nahrung weg,14.02.2015, http://www.bz-berlin. de/berlin/chinesen-
kaufen-die-baby-nahrung-weg,letzter Zugriff am 31.03.2015.

32 Windhoff, Simone:Schon wieder! Chinesen trinken Frankfurts Babys die Milch weg!,04.02.2015, http:/www.
bild.de/regional/frankfurt/babynahrung/chinesen-kaufen-babynahrung-weg-39628878.bild.html,letzter Zugriff
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Lichtgrenze 1 Armutseinwanderung
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Medien und Politik in Deutschland

Von Peter Schisler

[ Abstract ] Grundsitzlich wird das Verhéltnis zwischen den Medien und der Politik in Deutsch-
land durch die rechtlich garantierte Pressefreiheit geprigt. Die Medien konnen insofern publizistisch
autonom agieren; also ihre zu verdffentlichen Themen selbsténdig bestimmen und kommentieren. Den-
noch handeln sie dabei, inhaltlich gesehen, oft nicht unabhéngig von ihrer politischen Sozialisation.

Die Ndhe der deutschen Medien zur offiziellen Politik konnte zuletzt in den ersten Reaktionen
beziiglich der Ukrainekrise, in der Reaktion auf das aktuelle Wahlergebnis in Griechenland sowie bei
der Kommentierung der Euro-Schuldenkrise beobachtet werden. Eine deutliche Autonomie der Medi-
en zeigte sich in Deutschland immer dann, wenn diese eigenstindig und investigatorisch Themen, wie
z.B. die NSA-Affire, aufgreifen; diese journalistische und rechtliche Unabhéngigkeit wird jedoch in der
deutschen Gesellschaft nicht generell wahr- bzw. ernst genommen.

[ Schlagworter ] Medien Politik Deutschland
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1. Rahmenbedingung — Pressefreiheit tung der Medien geprégt. Dieses Verhiltnis wird

. T46C b @
Das Verhiltnis zwischen der Politik und den als ,,Pressefreiheit” bezeichnet.” In der gesell-

Medien ist in Deutschland durch eine strukturelle schaftlichen Perzeption der Medien sowie in ih-

Unabhiingigkeit und fundierte Selbstverpflich- rer Berichterstattung, wird diese fundamentale

@ http://www.unesco.de/pressefreiheit.html, abgerufen am 28.03.2015.
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Independenz allerdings nicht generell reflektiert.
Vielmehr zeigen sich in Teilen der Gesellschaft
eine grundsétzlich kritische Einstellung zu den
Medien, die zur Folge haben, dass den Medien
von diesen Personengruppen eine Unglaubwiir-
digkeit unterstellt wird.

Auf diese aktuell relevanten Aspekte me-
dienkritischer Erscheinungen gehe ich im Fol-
genden zuerst ein. Danach rekurriere ich auf die
rechtliche und faktische Basis des Verhiltnisses
zwischen Politik und Medien sowie deren Gene-
sis. AbschlieBend analysiere ich anhand von kon-
kreten Beispielen das reale, aktuell in der Praxis
offenbar werdende Verhiltnis zwischen Politik
und Medien in Deutschland.

2. ,,Liigenpresse*, das Unwort des Jahres
2014

Von der anerkannten Jury® ,Die Aktion

«®

«Unwort des Jahres»*~ aus Darmstadt wurde das
Wort ,,Liigenpresse” zum Unwort des Jahres
2014 bestimmt.

Dies gibt Anlass dazu, im Folgenden analy-
tisch liber die Bedeutung der Presse fiir die Ge-
sellschaft sowie iiber ihr Verhiltnis zur Politik in
Deutschland zu reflektieren.

Zunéchst soll aber der Begriff ,,Liigenpres-
se“ in seiner historischen Bedeutung skizziert
werden, um darauf aufbauend die Ursachen fiir
die erneute Instrumentalisierung dieses Begriffs
im Jahr 2014 zu analysieren.

Die Begriffe ,,Liigenpresse” und der Vor-
laufer ,,Schandpresse haben schon eine lingere
Karriere hinter sich. Bereits im 19. Jahrhundert
sollten mit dem Begriff ,,Schandpresse Teile der
jeweiligen Presse-Medien, u. a. auf Grund angeb-
licher Verleumdungen, pauschal diffamiert wer-
den. Durch diese Pauschalierung wurde damals
und wird auch heute noch eine differenzierte
Auseinandersetzung mit den kritisierten Pres-
se-Medien zielgerichtet behindert.

Im ersten Weltkrieg wurde der Begriff ,,Lii-
genpresse” in Deutschland als Kampfbegriff
gegen die internationale Presse, um dieser in der
Kriegsausbruchsfrage eine Mitschuld zu unter-
stellen, propagandistisch verwendet.

In der Zeit des Dritten Reichs wurde der Be-
griff ,,Liigenpresse™ von den Nationalsozialisten
dazu verwendet, kritische Presseorgane im In-
und Ausland sowie deren jeweilige Produzenten
gezielt zu denunzieren.

In der Folgezeit tauchte der Begriff bei den
deutschen Neonazis wieder auf. Im Mai 2012
wurde der Spruch ,,Liigenpresse halt die Fresse!*
von Neonazis an die Fenster der Redaktion der

,,Lausitzer Rundschau®, die tiber Neonazi-Aktivi-

titen im Bundesland Brandenburg berichtet hatte,
geschmiert.@

Seit Herbst 2014 wird dieser Begriff nun er-
neut von dem Anti-Islamisierungsverein ,,Pegida“
(Patriotische Europder gegen die Islamisierung

des Abendlandes) benutzt und auf dessen Mon-

(2 Die Jury bestand fiir 2014 aus folgenden Mitgliedern: Nina Janich, TU Darmstadt (Sprecherin);-Kersten Sven
Roth, Universitdt Diisseldorf; Jiirgen Schiewe, Universitit Greifswald; Martin Wengeler, Universitét Trier und
Stephan Hebel, Autor und Journalist sowie Christine Westermann, Publizistin.

® Pressemitteilung: Wahl des 24. ,,Unwort des Jahres* vom 13. Januar 2015. In: www.unwortdesjahres.net, abge-

rufen am 28.03.2015.

(@) Neonazis attackieren Lokalzeitung: , Liigenpresse halt die Fresse“. In: Siiddeutsche Zeitung, 15. Mai 2012.
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tags-Demonstrationen in Dresden als Schlagwort
lautstark gerufen. Die Demonstranten bezeichnen
mit Presse dabei alle sogenannten ,,Mainstre-
am-Medien* bzw. ,,System-Medien®, also auch
das offentlich-rechtliche Rundfunk und Fernse-
hen.

Den Medien wird in diesem Zusammenhang
vorgeworfen, sie wiirden die Aussagen der De-
monstrationsteilnehmer - nach deren in TV-Be-
richten geduflerten Meinungen - ohnehin nur ma-
nipulieren, verdrehen oder gar nicht erst drucken
bzw. senden.

Bei der Ausrufung des Unwortes 2014 be-
zog sich die Entscheidung der erwdhnten Darm-
stadter Sprach-Jury letztlich auf diese erneute
Nutzung der Begrifflichkeit ,,Liigenpresse®.

Aber nicht nur durch das lautstarke und
massive Skandieren des Begriffs wihrend der
Pegida-Demonstrationen sowie auf Demonstrati-
onen von deren diversen Ablegern in verschiede-
nen anderen Stidten driickt sich in letzter Zeit bei
einem Teil der Bevolkerung ein diffuses Unbeha-
gen gegeniiber der deutschen Presse aus.

Der Tiibinger Medienwissenschaftler Bern-
hard Porksen konstatierte in einem Essay im Wo-
chenmagazin DER SPIEGEL: ,,Die Idee einer
Medienverschworung — die ideologisch ver-
schérfte Spielform einer ohnehin verbreiteten
Medienverdrossenheit — ist momentan schwer in
Mode. Sie geistert durch Blogs, die "Propaganda-
schau” heiBen.«® Vergleichbares gilt auch fiir die
neueste Verdffentlichung von Udo Ulfkotte, dem
Verschworungsbuch “Gekaufte J ournalisten”.”

Fiir Anhénger dieser Verschworungstheorien
wird jede beobachtete echte oder vermeintliche
Fehlleistung oder Versdumnis der Mainstream
Medien zum unwiderlegbaren Beweis fiir die
Fremdsteuerung der deutschen Medien — vor-
zugsweise durch die CIA.?

Richtig dabei ist, dass zu Beginn und im
frithen Verlauf der Ukraine- und Russlandbericht-
erstattung einseitige und unausgewogene TV-
sowie Presseberichte festzustellen waren. Auf
dieses anfangliche Versagen fast aller deutschen
Medien und die darauf folgende Selbstkorrektur,

komme ich spater zuriick.

3. Die Stellung der Medien in Deutschland

Nach der Verfassung (Grundgesetz genannt)
der Bundesrepublik Deutschland sind die Medien
frei von staatlicher Bevormundung.

Art. 5 des Grundgesetzes im 1. Absatz lautet
entsprechend: ,,Jeder hat das Recht, seine Mei-
nung in Wort, Schrift und Bild frei zu duflern und
zu verbreiten und sich aus allgemein zugingli-
chen Quellen ungehindert zu unterrichten. Die
Pressefreiheit und die Freiheit der Berichterstat-
tung durch Rundfunk und Film werden gewihr-
leistet. Eine Zensur findet nicht statt. “®

AuBlerdem hat jeder Journalist z. B. mit
dem Zeugnisverweigerungsrecht sowie dem Aus-
kunftsrecht bei Behorden weitere Rechte. Zusitz-
lich schiitzt das Redaktionsgeheimnis die Journa-
listen vor Durchsuchung ihrer Redaktionsrdume
oder Beschlagnahme ihrer Unterlagen.

Natiirlich unterliegen aber auch Journalisten

(® Porksen, Bernhard: Der Hass der Bescheidwisser, in: Der Spiegel 2/2015, S. 72f.
® http://www.gekaufte-journalisten.de, abgerufen am 28.03.2015.

(D Porksen, Bernhard: Der Hass der Bescheidwisser, in: Der Spiegel 2/2015, S. 72f.
http://www.gesetze-im-internet.de/gg/art 5.html, abgerufen am 28.03.2015.
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und die Presseorgane der iiblichen Gesetzgebung,
die z. B. Verleumdungen und Falschbehauptun-
gen unter Strafe stellt.”

Diese staatlich garantierten Rechte werden
durch publizistische Grundsitze der Berufsethik
der Presse ergidnzt und in einem eigenen Kodex
der Verleger und Journalisten konkretisiert.

Ziffer 1 des offiziellen Pressekodex, der
vom unabhéngigen Presserat” herausgegeben
und kontrolliert wird, lautet ,,Die Achtung vor der
Wabhrheit, die Wahrung der Menschenwiirde und
die wahrhaftige Unterrichtung der Offentlichkeit
sind oberste Gebote der Presse.“"”

Die Rechte und der selbstverpflichtende

Kodex gelten sowohl fiir die Presse als auch fiir

Rundfunk und Fernsehen sowie fiir alle anderen
Medien und Medienvertreter in Deutschland.
Dies gilt auch unabhéngig von der formalen
Rechtstellung und der wirtschaftlichen Basis.
Wihrend die Presse in Deutschland ausschliel3-
lich privatwirtschaftlich organisiert ist, finanzie-
ren sich die 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk- und
Fernsehanstalten, die einen staatlich festgelegten

Programmauftrag verfolgen, aus ebenfalls staat-
lich festgelegten Fernsehgebiihren, die im Prinzip
alle Biirger® zu entrichten haben.

Es gibt somit keinen rechtlichen, wirtschaft-
lichen oder organisatorischen Zusammenhang
zwischen Staat und Politik auf der einen und den
unabhéngigen Medien auf der anderen Seite.

(9 Verl. ebenda.
http://www.presserat.de/presserat.
@ http://www.presserat.de/pressekodex/pressekodex.

Gerne wird auch zur Verdeutlichung der Be-
deutung der seridsen Berichterstattung fiir die 6f-
fentliche Diskussion, die das politische Gesche-
hen beeinflussen kann und soll, beziiglich der
Medien von einer ,,publikativen Gewalt* bzw.
von einer informellen Vierten Gewalt (neben der
Legislative, der Exekutive und der Judikative) im
Staate gesprochen.

Idealisierend gelten bei der politischen Mei-
nungs- und Willensbildung nicht nur die Presse,
sondern insgesamt alle Massenmedien in Demo-
kratien als legitime Sprachrohre des Volkes. Da-
bei wird jedoch ausgeblendet, dass politische In-
stitutionen und auch gewichtige gesellschaftliche
Akteure offen sowie verdeckt und mitunter sogar
erfolgreich versuchen Einfluss auf die Berichter-
stattung zu nehmen.

Aus dieser Tatsache heraus entstand im
Wesentlichen einerseits ein diffuses Misstrauen
in Teilen der Bevdlkerung gegeniiber der Presse
sowie den anderen Massenmedien und anderer-
seits die sprachliche Differenzierung zwischen
LHoffentlicher* und ,,veréffentlichter” Meinung.

Im folgenden Abschnitt geht es um die in
den letzten Jahren aufgetretenen realen Wechsel-
wirkungen der ,,publikativen Gewalt, im Sinne
der ,,veréffentlichten* Meinung, mit der Politik,
den Parteien und anderen politischen bzw. gesell-
schaftlichen Kréften in Deutschland. Dies soll an
drei Beispielen expliziert werden.

@ In der Praxis erfolgt seit 2014 die Gebiihrenzahlung pro Wohnung, unabhiingig davon, wie viele Personen in

der Wohnung wohnen oder Rundfunk- und Fernsehempfénger vorhanden sind. Die Gebiihren belaufen sich der-

zeit (2015) auf 17,50 Euro pro Monat.
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4. Medien und Politik - ein heikles Verhiilt-
nis

Die Berichterstattung der deutschen Medien
iiber die seit Herbst 2013 aufgetretenen Entwick-
lungen in der Ukraine wurde vielfach kritisiert.

Anfinglich wurde iiber die Demonstratio-
nen auf dem Maidan-Platz mit dem Tenor berich-
tet, dass friedliche pro-europdische Demonstran-
ten gegen eine schlechte pro-russische Regierung
protestierten. Die sonst iibliche differenzierende
Analyse der gesellschaftlichen und politischen
Situation sowie eine daraus resultierende ausge-
wogene Berichterstattung fanden iiberwiegend
nicht statt. Der Politikwissenschaftler Simon
Weis von der Universitdt Heidelberg betonte am
07.03.2014 in einem reflektierenden TV-Inter-
view, dass diese undifferenzierte Berichterstat-
tung dem Muster ,,Hier der Westen, da der finste-
re Herrscher [Putin] und das finstere Russland —
Fortschritt gegen Korruption“@, folge.

Diese anfanglich unausgewogene und ein-
seitige Sicht in den Medien korrespondierte of-
fensichtlich mit der Einschidtzung und Meinung
der Bundesregierung sowie der EU, sie entsprach
dabei dem eigentlich iiberwundenen Schema des
Kalten Krieges: Russland und Putin gegen Euro-
pa und Amerika, also Ost gegen West.

Bald meldeten sich Kritiker inner- und au-
Berhalb der Medien, die diese einseitige Bericht-
erstattung heftig anprangerten. Dabei wurden
diese Kritiker im Gegensetz zu den ,,Russlandkri-
tikern“, im Sinne einer Verunglimpfung, oftmals

als ,,Russlandversteher bezeichnet.

Mit der Eskalation der Ukrainekrise, dem
territorialen Wechsel der Krim hin zu Russland
und dem Krieg in der Ost-Ukraine wurde die Be-
richterstattung in Teilen der Presse sowie in den
TV-Medien differenzierter, wodurch auch das
Verhalten der EU vor Beginn der Krise kritisch
hinterfragt wurde.

Festzustellen bleibt jedoch, dass unverindert
bis heute ein wesentlicher Teil der konservativen
deutschen Presse den Konflikt um die Ukraine
unter dem Fokus einer Ost-West-Auseinanderset-
zung betrachtet und die Kommentierung einseitig
anti-russisch erfolgt. Hierbei ist eine deutliche
Ubereinstimmung mit der beobachtbaren Politik
Deutschlands und der EU (z. B. Sanktionen) zu
konstatieren.

Allerdings briistete sich Putin zum 1. Jah-
restag der Krim-Sezession in einen TV-Clip fiir
das russische Fernsehen, er habe am 23.02.2014
den Auftrag erteilt, die Krim ,,nach Russland zu-
riick zu holen".

So war auch nach dem Waffenstillstand-
abkommen Minsk II am 18.02.205 und dem et-
was spéter folgenden wirklichen Waffenstillstand
in weiten der deutschen Presse zu beobachten,
dass alle positiven Meldungen bei der Umset-
zung des Abkommens durch die Konfliktparteien
grundsitzlich Infrage gestellt wurden.

Das ZDF (Zweite Deutsche Fernsehen) hat
als spitere Reaktion auf die Kritik an der anfang-
lichen Berichterstattung zur Ukraine, im ZDF-In-
ternetportal (www.heute.de) am 17. Mirz 2015
eine Kategorie ,,Korrekturen® im Sinne von
Transparenz und zur Verhinderung unberechtigter

@ Weis, 2014, TV-Interview, https://www.youtube.com/watch?v=tSEbzu9Foh0, abgerufen am 28.03.2015.
http://www.tagesschau.de/ausland/putin-krim-103.html, abgerufen am 28.03.2015.
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Vorwiirfe wie z. B. Liigenpresse eingerichtet, um
allem was als ,,Fehler” in der Berichtserstattung
verstanden werden kann, die Grundlage zu ent-
ziehen.” Es kann erwartet werden, dass andere
deutsche Medien bald diesem Beispiel folgen
werden.

Die in der Ukraine-Krise feststellbare an-
fangliche und teilweise noch andauernde hohe
Ubereinstimmung zwischen der Politik Deutsch-
lands und der Kommentierung sowie Berichter-
stattung in den deutschen Medien wiederholte
sich nach der Wahl in Griechenland Anfang 2015
beziiglich der Reaktion auf die ersten politischen
MaBnahmen der neuen griechischen Regierung
unter dem neuen Ministerpréasidenten Tsipras.

Die neue griechische Regierung wehrte sich
gegen die bis dato fiinfjahrigen zum sozialen
Abstieg weiter Teile der Bevolkerung fithrenden
Sparmafinahmen der griechischen Glaubiger (von
insgesamt gut 320 Milliarden Euro Staatsschul-
den@), indem sie (nur) anfdnglich ankiindigte,

einige der Sparmafinahmen zuriickzunehmen und

t? forder-

zugleich massiv einen Schuldenschnit
te. Die Bundesregierung und die EU insgesamt
lehnten diesen Schuldenschnitt rigoros ab und
verwahrten sich gegen weitere Forderungen aus
Griechenland.

Die Presse und die Massenmedien in
Deutschland stimmten dieser Ablehnung zu und
verdammten in ersten Meldungen die MaBnah-
men der neuen griechischen Regierung ohne zu
berticksichtigen, dass von der seit 2010 gewihr-
ten Unterstiitzung in Hohe von ca. 225 Milliarden
€" u. a. durch den IWF (IWF - Internationaler
Wiahrungsfond), dem ESM (ESM - Européischer
Stabilititsmechanismus) und dem EZB (EZB -
Europdische Zentralbank) nur der kleinere Teil
(ca. 10 %) im griechischen Haushalt angekom-
men war, der iiberwiegende Rest wurde fiir die
Ablosung der vorgingigen Kredite privater Ban-
ken verwendet.” Damit wurden die ersetzenden

neuen Kredite und Biirgschaften fiir Griechen-

@ ,,Als Journalisten fiihlen wir uns den Prinzipien von Faktentreue, Trennung von Bericht und Kommentar, von
Vielfalt verpflichtet. Aber wir wissen auch: Wer 24 Stunden am Tag und sieben Tage die Woche sendet, analog,
digital und online, dem unterlaufen trotz aller Anstrengungen von Redaktion und Korrespondenten auch Fehler.
Dazu bekennen wir uns. Deshalb haben wir auf heute.de nach dem Vorbild der “’New York Times’ die Rubrik

‘Korrekturen’ eingerichtet. Auf dieser Seite weisen wir auf Fehler, die wir in der Berichterstattung gemacht ha-

ben, hin und korrigieren sie. Das konnen Fehler oder Unkorrektheiten sein, die wir in selbstkritischer Betrach-

tung unserer Arbeit selbst erkennen, aber auch solche, auf die uns Betroffene, Experten oder unser Publikum

aufmerksam machen. Wir glauben, dass Transparenz das beste Gegenmittel gegen Verschworungstheorien und

Manipulationsvorwiirfe ist.“ In: http:// www. heute.de/zdf-in-eigener-sache-korrekturen-37527168.html, abge-

rufen am 28.03.2015.
Der Spiegel 7/2015, S. 25.

@ Diese anfangliche Forderung nach einem Schuldenschnitt wurde bald von Griechenland zuriickgenommen und

zugleich wurde erfolgreich versucht, in Gespriachen und Verhandlungen mit der EU und deren Mitgliedsstaaten

zu einer allseits vertraglichen Losung der griechischen Schuldenprobleme zu kommen.
http://www.europarl.europa.eu/brussels/website/content/modul _06/zusatzthemen 08.html, abgerufen am

28.03.2015.

Vergl. Diez, Georg, Immer voll auf Merkel-Linie, 30.01.2015, Spiegel-Online, http://ml.spiegel.de/ article.

do?id=1015864, abgerufen am 28.03.2015.
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land nicht mehr von privaten Glaubigern, son-
dern zu 80 % letztlich von den Steuerzahlern der
Eurozone abgesichert. Nur vereinzelte Kommen-
tatoren” wiesen differenzierend auf dieses Pro-
blem sowie auf die griechischen Argumente hin.
Dabei wurde auch in Erinnerung gerufen, dass
Deutschland 1953 ein (Kriegs-) Schuldenschnitt
von iiber 60 % sowie fiir den Rest der Schulden
moderate jdhrliche Riickzahlungsraten in Abhén-
gigkeit vom Exportvolumen - auch von Grie-
chenland - gewéhrt wurden.

Im Gegensatz zu den beiden erwdhnten Fél-
len stellte sich die Situation zwischen den politi-
schen Instanzen und den wichtigsten Medien in
Deutschland bei der Aufdeckung der weltweiten
Aktivitdten der NSA (National Security Agency)
anders dar.

Im Juni 2013 begannen der britische ,,Guar-
dian“ und die amerikanische ,,Washington Post*
sowie etwas spiter auch die deutsche Wochen-
zeitschrift ,,Der Spiegel* damit, geheime ameri-
kanische Dokumente zu verdffentlichen, die sie
von dem fritheren amerikanischen NSA-Mitar-
beiter, dem Whistleblower Edward Snowden, er-
halten hatten.” Die beiden erstverdffentlichenden
Zeitungen wurden im April 2014 fiir ihre Enthiil-

lungen mit dem Pulitzer-Preis ausgezeichnet.”

Die Enthiillungen von Snowden fiihrten zu
einer Emporungswelle, die alle politischen und

Ebenda.

gesellschaftlichen Kreise in Deutschland be-
rithrte. Sofort wurden durch die Medien weitere
Informationen und politische Reaktionen von der
Bundesregierung gefordert. Die Bundesregierung
und die jeweiligen Minister reagierten zunéchst
abweisend auf dieses Thema und wurden fiir die-
ses offensichtliche Desinteresse von den Medien
massiv kritisiert.

Die Bundesregierung nahm sich diesem
Thema erst ernsthafter an, als bekannt wurde,
dass auch die Bundeskanzlerin ein Ziel der
NSA-Spionage war. Angela Merkel rief US-Pré-
sident Barack Obama an und verlangte ,,Aufkla-

rung iliber den Gesamtumfang® der US-Spionage

in Deutschland.?

Diese Aufklarung wurde von
der amerikanischen Regierung verweigert. Darauf
hin erkldrte der Vertreter der Bundesregierung
diese Affdre amtlich fiir erledigt. In den Medien,
vor allem im sozialen Netz, wurde dieser Regie-
rungsvertreter deshalb mit Spott tiberzogen.

Unabhéingig davon setzte das deutsche
Parlament zwischenzeitlich einen NSA-Untersu-
chungsausschuss@ ein, dessen Arbeit unter stren-
ger Beobachtung und kritischer Begleitung durch
die Medien steht.

Die NSA-Affére ist ein typisches Beispiel
fiir die Funktion der Medien als ,,publikative
Gewalt®“. Nur durch die Medien wurde die Poli-

tik in Deutschland in diesem Fall so beeinflusst,

@D Vergl. Ursula Rombeck-Jaschinski: Das Londoner Schuldenabkommen. Die Regelung der deutschen Auslands-

schulden nach dem Zweiten Weltkrieg, Miinchen 2005.

22 NSA-Enthiillungen: Chronologie der Snowden-Affire. In Spiegel-Online. http://www.spiegel.de/ politik/aus-

land/nsa-spachaktion-eine-chronologie-der-enthuellungen-a-910838.html, abgerufen am 28.03.2015.

@3 http://www.faz.net/aktuell/feuilleton/nsa-enthuellungen-ausgezeichnet-pulitzer-preis-fuer-guardian-und-
washington-post-12896260.html, abgerufen am 28.03.2015.

http://www.auswaertigesamt.de/nn_582136/sid 405B9AB5CC176F1CD15182BD49652ED5/DE/

@ http://www.bundestag.de/bundestag/ausschuesse18/ua/luntersuchungsausschuss, abgerufen am 28.03.2015.
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dass sie liberhaupt ernsthaft reagierte und einen
Beitrag zur Klidrung der Spionagetitigkeit durch
politisch eng verbiindete Staaten zu leisten bereit
war.

Ein anderer Fall zur Verdeutlichung der
grundsétzlichen Autonomie der Medien war vor
Jahren die investigatorische Kliarung des Verhal-
tens des damaligen Bundespréisident Wulff wéh-
rend seiner Amtszeit als Ministerprisident von
Niedersachsen, welches letztlich zu seinem
Riicktritt als Bundesprisident fiihrte.”

5. Schlussbemerkung

Ausgehend von der Verfassung sind die
deutschen Medien grundsitzlich von strukturel-
ler politischer Einflussnahme frei und kénnen
autonom im Sinne ihrer ,,publikativen Gewalt*
agieren sowie Themen bestimmen und kommen-
tieren.

Zugleich sind die Medien aber auch Teil
der bundesrepublikanischen Gesellschaft und die
Journalisten wurden hier politisch sozialisiert.
Insofern teilen sie das westliche Wertesystem.

Dies zeigte sich z. B. in den ersten Reaktionen

beziiglich der Ukrainekrise und der Reaktion auf
das Wahlergebnis vom Friihjahr 2015 in Grie-
chenland. Ohne dies hier ndher zu belegen, kann
ein vergleichbares Verhalten der Medien generell
auch bei EU-Fragen und der Euro-Schuldenkrise
festgestellt werden.

Die Unabhingigkeit wird insbesondere
deutlich, wenn die Medien eigenstindig und in-
vestigatorisch Themen aufgreifen und dabei die
Konfrontation mit der Politik nicht scheuen so-
wie diese auch durchhalten. Das zeigte sich nicht
nur bei der NSA- oder der Wulff-Affire, sondern
bereits in den 60er Jahren bei der wesentlich dra-
matischer verlaufenen Spiegel—Affeire.@

Es konnte konstatiert werden, dass der er-
hobene Vorwurf der ,,Liigenpresse” verfehlt ist
und dieser Begriff vor allem von den Pegida-De-
monstranten sowie diversen AfD@—Mitglieder
unverdndert vehement verwenden wird.

Politik-psychologisch lésst sich diese Be-
volkerungsgruppe als eine solche, die sich in der
aktuellen Politik nicht mehr aufgehoben fiihlt
und von denen die Medien und die Politik félsch-
licherweise als ein einheitlicher Block wahrge-

nommen werden, beschreiben.

Autor: Prof. Dr. Peter Schisler, an der IB-Hochschule Berlin.

Greven, Ludwig: Riicktritt ohne Einsicht http://www.zeit.de/politik/deutschland/2012-02/wulff- ruecktritt-

kommentar, abgerufen am 28.03.2015.

@) http://www.spiegel-affaere.de, abgerufen am 28.03.2015.

Die AfD — Alternative fiir Deutschland ist seit 2013 eine neue Protestpartei in Deutschland, die sich gegen den
Euro und gegen islamische Migranten richtet. Seit 2014 ist sie nach den jeweiligen Wahlen in einigen deutschen

Landesparlamenten vertreten.
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Geschichtetes — Daten zur deutschen
AuBenpolitik

von Georg Schulze Zumkley

Geschichte und Geschichtetes

Welche historischen Erfahrungen sind Fun-
dament der deutschen AuBlenpolitik? Welche
Daten sind wesentlich, wenn wir iiber Deutsch-
lands Rolle in Europa und der Welt nachdenken?
Was bedeuten die Lehren aus der Geschichte fiir
die deutsche AuBenpolitik heute? Antworten auf
diese Fragen fiillen viele Biicher. Dieser Essay
sucht sie in einer personlichen Auswahl von acht
Jahreszahlen: 1648 - 1848 - 1914 - 1945 - 1957
- 1989 - 2001 - 2007. ,,Geschichte ist nicht nur
Geschehenes, sondern Geschichtetes — sie ist der
Boden, auf dem wir stehen und bauen.” Diese
Worte des deutschen Theologen Hans von Keler
gelten auch fiir Diplomaten. Ein Diplomat, der
fest auf dem Boden der eigenen Geschichte steht,
wird Werte und Interessen seines Landes glaub-

wiirdig erkldren und tiberzeugend vertreten kon-
nen. Und weill ein Diplomat um die Geschichte
seines Gegeniibers, so kann er zwei Geschichten
zu einer gemeinsamen Erzéhlung werden lassen.

1648 — Regelbasierte Internationale Ord-
nung statt Recht des Stirkeren

Der Westfilische Friede von Miinster und
Osnabriick beendete 1648 den DreiBBigjahrigen
Krieg. Der galt bis zum 20. Jahrhundert als der
langste, teuerste und brutalste Krieg, den
Deutschland je gesehen hatte. Der Historiker
Franz Mehring sagte 1910: ,,Eine dhnliche Zer-
storung hat ein grofles Kulturvolk niemals zu er-
dulden gehabt.“‘CD In den Gebieten Deutschlands,
in denen der Krieg von 1618 bis 1648 wiitete, fiel
ihm einer von drei Einwohnern zum Opfer.

Andreas Gryphius weinte in einem verzweifelten

(D zitiert nach: Gleising, Giinter (Hrsg.), 350 Jahre Westfilischer Frieden, Texte zum DreiBigjihrigen Krieg http:/
www.isbn-06.ruhrecho.de/index.htm. Die Grausamkeiten, die marodierende S6ldner an der Zivilbevélkerung

veriibten, beschreibt der ,,Simplicissimus® drastisch. Hans Jakob Christoffel von Grimmelshausen, Der Aben-

theuerliche Simplicissimus Teutsch, 1668/1669.
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Sonett ,,Threnen des Vatterlandes®.? Bis zu den
Weltkriegen des 20. Jahrhunderts ist es die trau-
matischste Periode in der Geschichte Deutsch-
lands. Der Westfilische Friede brachte keinen
dauerhaften Frieden.” Die Einigung verhinderte
aber lange, dass Chaos und Zerstérung von sol-
chem AusmaB sich wiederholten.”

Heute setzt Deutschland sich dafiir ein, dass
in den internationalen Beziehungen nicht ungezii-
gelte Macht, sondern Regeln herrschen. Bundes-
auBenminister Steinmeier sprach bei der wichti-
gen deutsch-chinesischen Wirtschaftskonferenz,
dem Hamburg Summit, am 11. Oktober 2014 in
Anwesenheit des chinesischen Premierministers
Li Keqiang von der “Vision einer friedlichen, auf
Recht gegriindeten, regelbasierten Wwelt“.” Die
Stirke des Rechts soll gelten, nicht das Recht des
Starkeren.

1848 — transatlantische Verbindungen

Der Niederschlagung der Paulskirchenbe-
wegung folgte eine Welle der Emigration. Viele
der Generation der 1848er, die in den deutschen
Landern von Freiheit und parlamentarischer Mit-
bestimmung des Volkes getrdumt hatten, fanden
in den USA eine Zuflucht.” Carl Schurz wurde
der bekannteste der emigrierten ,,48er. Als poli-
tischer Wegbegleiter von Prisident Lincoln, Se-
nator, Innenminister und Journalist war er einer
der einflussreichsten Personlichkeiten seiner Zeit.
Von ihm stammt ein Zitat fiir aufgeklirte Pa-
trioten: ,,My Country! When right keep it right;
when wrong, set it right!*

Heute sind die Deutschamerikaner noch im-
mer die groBite Bevolkerungsgruppe in den Verei-
nigten Staaten. Mehr als 50 Millionen US-Biirger
gaben bei der Volkszdhlung von 2010 ,,German*
als ihre Hauptabstammung an. Zu den Person-
lichkeiten mit deutschen Wurzeln gehoéren der

(2 Wir sindt doch nuhmer gantz/ ja mehr den gantz verheret! / Der frechen vélcker schaar/ die rasende posaun Das

vom blutt fette schwerdt/ die donnernde Carthaun / Hatt aller schweis/ vnd fleis/ vnd vorraht auff gezehret.

(® Das Ergebnis fiir die internationalen Beziehungen beschreibt eine Historikerin der Universitit Miinster so:

,»die rechtliche Ordnung und die neuen politischen Kommunikationsformen des europdischen Méchtesystems
(werden) ausgehandelt. Letzteres wird nicht mehr als universelle Hierarchie ungleicher Herrschaftstrager unter
Papst und Kaiser, sondern als Gemeinschaft prinzipiell gleichberechtigter, unabhéngiger, souveréner Staaten
definiert.*

Prof. Dr. Barbara Stollberg-Rilinger, http://www.uni-muenster.de/FNZ-Online/politstrukturen/dreikrieg/ un-
terpunkte/wf.htm; vgl. auch Ziegler, Die Bedeutung des Westfdlischen Friedens von 1648 fiir das europdische
Volkerrecht, in: Archiv des Volkerrechts, 37. Bd., 2. H. (Mai 1999), S. 129-151.

Rede von AuBBenminister Steinmeier anlédsslich des Hamburg Summit, 11.10.2014, Quelle: http://www.auswaer-
tiges-amt.de/DE/Infoservice/Presse/Reden/2014/141011_BM_HHSummit.html. Im gemeinsamen Aktionsrah-
men fiir die deutsch-chinesische Zusammenarbeit vom 10.10.2014 (Ziffer 11) bekennen Deutschland und China
sich gemeinsam zu einer regelbasierten Weltordnung. Vgl: http://www.bundesregierung.de/Content/DE/Presse-
mitteilungen/BPA/2014/10/2014-10-10-aktionsrahmen-dt-chin-konsultationen.html.

In einer Privatkorrespondenz aus Elberfeld vom 4. April 1848 hief3 es damals: ,,...Furchtbar entwickeln sich hier
die Zustinde, so daf} die hiesigen Christen an das Ende glauben, und dariiber beginnen nachzusinnen, ob Ame-
rika der verheilene Zufluchtsort sei, oder Jerusalem ... Da wird es dich nicht Wunder nehmen, dal} Schaaren
sich zur Auswanderung riisten, ...“.In: ,,Der Lutheraner* Jahrgang 4, Nr. 20 v. 30. Mai 1848, S. 160, zitiert nach:
http://www.nausa.uni-oldenburg.de/luthera.htm.
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34. Prasident der USA, Dwight D. Eisenhower,
Unternehmer mit Namen wie Boeing, Hershey,
Pfizer, Rockefeller, Steinway, Strauss (Erfinder
der Levi’s Jeans) oder der frithere Chef der US
Federal Reserve Paul Volcker. Die Geschichten
der Auswanderer verbinden Deutschland und die
Vereinigten Staaten bis heute. Die transatlan-
tische Partnerschaft ist nicht nur Interessenge-
meinschaft. Thre Wurzeln reichen viel tiefer.

1914 — Sprachlosigkeit iiberwinden, Sicher-
heit in Europa braucht Dialog

2014 war das Jahr der Erinnerung an den
Ausbruch des Ersten Weltkrieges im August
1914. Viele Historiker sprechen von der ,,Urkata-
strophe* Europas.® Nicht nur war das Téten und
Sterben im ersten industriellen Krieg beispiellos
und wider die menschliche Vernunft. Es war auch
sinnlos, brachte es doch keine Losung fiir die
geopolitischen Krisen Europas.® Biicher und Es-
says sind den vielschichtigen Ursachen von 1914
nachgegangen. Bundeskanzlerin Merkel und Au-
Benminister Steinmeier fanden bei Gedenkveran-

staltungen im Mai 2014 einen Keim der Kata-

strophe in der Sprachlosigkeit. So sah Steinmeier
im Riickblick auf 1914 ,,vor allem eins: Was
namlich passiert, wenn Diplomatie versagt, wenn
Gespriche nicht gesucht werden, wenn nationale
Eifersiichteleien, militdrisches GroBmachtgetue
und Unbesonnenheit die Oberhand gewinnen.“@
Ohne Dialog gelang es nicht, iiberzeugende Ant-
worten auf die drohende Gefahr zu finden.

Heute soll Sprachlosigkeit niemals wieder
zur Mauer werden, die den Blick verstellt auf das
Gegenliber, die Vertrauensbildung verhindert und
die Absichten so falsch einschétzen ldsst, dass
Ldsungen jenseits der Gewalt nicht erkannt oder
unmoglich werden. In der Ukraine-Krise, die
Russland mit dem Bruch des Volkerrechts ausge-
16st hat, bemiihte die Bundesregierung sich von
Anfang an darum, Gespréichskanile offen zu hal-
ten. Die Bundeskanzlerin betonte in ihrer Rede
auf der Miinchener Sicherheitskonferenz am 7.
Februar 2015, dass ,,Sicherheit und Zusammen-
arbeit in Europa am Ende nur durch Dialog, Ko-
operation und Vertrauensbildung moglich sind.«”

1945 — | Nie wieder* darf der Einzelne hilf-

(D Der Begriff geht wohl auf George F. Kennan zuriick. Der amerikanische Historiker und Diplomat sprach 1979

von dem Krieg als ,,the great seminal catastrophe of this century®. Vgl. Kennan, George F., The Decline of Bis-

marck’s European Order. Franco-Russian Relations, 1875-1890, Princeton 1979, S. 3. Hervorhebung im Origi-

nal.

So nannte der britische Politiker und Okonomen John Maynard Keynes, der als Angehdriger der britischen

Delegation an den Pariser Friedensverhandlungen teilnahm, den Versailler Vertrag ,.fiir einen harten Frieden zu

weich, fiir einen weichen Frieden zu hart.”, zitiert nach: John Maynard Keynes, Freund und Feind, 2004, S. 8.

@ “Julikrise 1914 — schlafwandelnde Diplomaten?“ - Rede von AuBenminister Steinmeier im Deutschen His-

torischen Museum am 14.03.2014, Quelle: http://www.auswaertiges-amt.de/DE/Infoservice/Presse/Reden/
2014/140313-BM_DHM.html; Vgl. Rede der Bundeskanzlerin zur Eréffnung der Ausstellung ,,1914 - 1918.
Der Erste Weltkrieg *“ am 28. Mai 2014: ,,Zwischen manchen Staatenlenkern herrschte tiber Jahre hinweg Funk-
stille.“ Quelle: http://www.bundesregierung.de/Content/DE/Rede/2014/05/2014-05-28-merkel-ausstellung-

1914-bis-1918.html.

Rede von Bundeskanzlerin Angela Merkel anlésslich der 51. Miinchner Sicherheitskonferenz am 7. Februar 2015,
http://www.bundesregierung.de/Content/DE/Rede/2015/02/2015-02-07-merkel-sicherheitskonferenz.html.
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los staatlicher Gewalt ausgeliefert sein, Verpflich-
tung gegeniiber Israel

Dem Ersten folgte der Zweite Weltkrieg, der
unvorstellbare Graueltaten mit sich brachte, bis
hin zum Zivilisationsbruch in Volkermord und
Shoah. Aus den Verheerungen erwachsen fiir
Deutschland zwei besondere Verpflichtungen.
Erstens: Einsatz fiir den Schutz des Einzelnen.
,,Die Wiirde des Menschen ist unantastbar. Sie zu
achten und zu schiitzen ist Verpflichtung aller
staatlichen Gewalt. Das Deutsche Volk bekennt
sich darum zu unverletzlichen und unveriufer-
lichen Menschenrechten als Grundlage jeder
menschlichen Gemeinschaft, des Friedens und
der Gerechtigkeit in der Welt.“ So steht es im
ersten Artikel des Grundgesetzes.® Deutschland
weil} sich zweitens in besonderer Verantwortung

2 Der am 31. Januar

fur die Sicherheit Israels.
2015 verstorbene Richard von Weizsidcker hat
1985 als Bundespriasident das historische Ver-
méichtnis formuliert: ,,Die Jungen sind nicht ver-
antwortlich fiir das, was damals geschah. Aber

sie sind verantwortlich fiir das, was in der Ge-

schichte daraus wird.“®

1957 — Deutschland darf ausgestreckte Hin-
de ergreifen

Walther Rathenau, Unternehmer, Autor und
deutscher AuBBenminister vom 31. Januar 1922
bis zu seiner Ermordung am 24. Juni desselben
Jahres, hatte frith im 20. Jahrhundert erkannt:
,,Verschmilzt die Wirtschaft Europas zur Gemein-
schaft, (...) so verschmilzt auch die Politik.“" Es
sollte erst zur zweiten Weltkriegs-Katastrophe
kommen, bevor es anderen Staatsmédnnern vorbe-
halten blieb, seine Erkenntnis Wirklichkeit wer-
den zu lassen. Sie reichten Deutschland die Hand
und fiihrten den zerrissenen Kontinent von Nati-
onalismus und zerstorerischer Geopolitik zu To-
leranz und prosperierender Gemeinschaft. Der
Marshall-Plan, dem George C. Marshall, Gene-
ral, AuBlen- und Verteidigungsminister der USA,
seinen Namen lieh, sollte eines der erfolgreich-
sten Programme zur Bekdmpfung von Not und
Armut in der Geschichte werden. Winston
Churchill sagte in seiner Ziircher Rede an die Ju-
gend am 19. September 1946: ,,Wir miissen eine

@ Vgl. fiir die Européische Union auch Artikel 2 Lissaboner Vertrag: ,,Die Werte, auf die sich die Union griindet,
sind die Achtung der Menschenwiirde, Freiheit, Demokratie, Gleichheit, Rechtsstaatlichkeit und die Wahrung

der Menschenrechte einschlieBlich der Rechte der Personen, die Minderheiten angehoren. Diese Werte sind

allen Mitgliedstaaten in einer Gesellschaft gemeinsam, die sich durch Pluralismus, Nichtdiskriminierung, Tole-

ranz, Gerechtigkeit, Solidaritit und die Gleichheit von Frauen und Méannern auszeichnet.*

@ Bundeskanzlerin Merkel hat das am 18. Marz 2008 in ihrer Rede vor der Knesset, dem israelischen Parlament,

mit Nachdruck bekannt: ,,Jede Bundesregierung und jeder Bundeskanzler vor mir waren der besonderen his-

torischen Verantwortung Deutschlands fiir die Sicherheit Israels verpflichtet. Diese historische Verantwortung

Deutschlands ist Teil der Staatsrdson meines Landes.*, Quelle: http://www.bundesregierung.de/ Content/DE/
Archiv16/AudioVideo/2008/Video/2008-03-17-Streaming-Israel/2008-03-17-steaming-israel.html.

@ Rede im Plenarsaal des Deutschen Bundestages zum 40. Jahrestag des Endes des Zweiten Weltkrieges in Euro-
pa am 8. Mai 1985 http://www.bundespraesident.de/SharedDocs/Reden/DE/Richard-von-Weizsaecker/Reden/

1985/05/19850508 Rede.html.

Rathenau, Walther, Gesammelte Schriften in fiinf Bianden, Bd. 1, Berlin 1918, S. 276-278.
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Art Vereinigte Staaten von Europa errichten.“”

Robert Schuman verkiindete am 9. Mai 1950 den
Plan zur Griindung einer Montanunion und trieb
ihn gemeinsam mit Jean Monnet als ,,Griinderva-
ter der europdischen Einigung* visionér voran.
Am 25. Mirz 1957 unterzeichneten Belgien,
Deutschland, Frankreich, Italien, Luxemburg und
die Niederlande in Rom die Vertrdge zur Griin-
dung der Europiischen Wirtschaftsgemeinschaft
(EWG) und der Européischen Atomgemeinschaft
(EURATOM). Die Bundesrepublik hatte Anteil
am Wiederaufstieg des vom Krieg zerstorten Eu-
ropa.

Es brauchte die ausgestreckte Hand derer,
die unter Deutschlands Faust gelitten hatten. So
war die Versohnungsbereitschaft Frankreichs
und Polens Voraussetzung fiir Deutschlands
Riickkehr in die europdische und internationale™
Volkerfamilie. Charles de Gaulle lud den deut-
schen Bundeskanzler Konrad Adenauer am 14.
September 1958 in sein privates Landhaus ein. In
Colombey-les-deux-Eglises begannen beide, die
ungeheure Last von deutsch-franzdsischen Krie-
gen und wechselseitigen Demiitigungen abzutra-
gen. Der Kniefall von Willy Brandt am Denkmal
fiir die Opfer des Warschauer Ghettos am 7.
Dezember 1970 wurde als Bitte um Vergebung
international verstanden. Er wurde zum Symbol
der Ostpolitik, fiir die Brandt 1971 der Friedens-
nobelpreis zuerkannt wurde. Verséhnung zwi-

schen Deutschen und Polen fand ihren Ausdruck
auch in der Umarmung von Bundeskanzler Hel-
mut Kohl und dem polnischen Ministerprésiden-
ten Tadeusz Masowiecki bei einer Messe am 12.
November 1989. Das Bild der Versohnungsgeste
von Kreisau hitte sich ins Gedéachtnis graben
konnen. Doch es gab ungleich dramatischere Bil-
der aus Berlin. Drei Tage zuvor, am 9. November
1989, war die Mauer gefallen.

1989 — Die Welt kann sich friedlich wan-
deln, es bedarf immer neuer Anstrengungen

1989 wandelte sich die Welt. In Prag und
Warschau fliichteten Tausende in die Botschaf-
ten der Bundesrepublik. In Plauen versammel-
ten sich am 7. Oktober die Menschen zur ersten
Grofldemonstration in der DDR, die nicht von
Sicherheitskréften aufgeldst wurde. Oft gehor-
ten sie zu denjenigen Angehdrigen einer ost-
deutschen Nachkriegsgeneration, die sich nach
den Schrecken des Nationalsozialismus zu-
nichst mit ehrlichem Idealismus fiir die ,,neue
Sache* des Kommunismus engagiert hatten. Der
Weg sollte aber zur Sackgasse werden, als das
System der DDR Eigeninitiative und Innovation
erstickte. 1989 aber hatte eine alte Parole fiir
viele DDR-Biirger einen neuen Sinn bekommen:
»von der Sowjetunion lernen heif3t siegen ler-
nen.* Mit ihr begriifiten sie die Politik von Re-
form und Offnung / Perestroika und Glasnost,
die der sowjetische Staatschef Michail Gorbat-

@ Text unter: http://www.europarl.europa.eu/brussels/website/media/Basis/Geschichte/ bis1950/Pdf/ Churchill

Rede Zuerich.pdf.

Am 18.09.1973 wurde die Bundesrepublik Deutschland ebenso wie die Deutsche Demokratische Republik in

die Vereinten Nationen aufgenommen.

- 06 -



S L

schow ab 1986 eingeleitet hatte. Die Wende im
Kalten Krieg bleibt sein historisches Verdienst.”
Sie fithrte zum Fall der Berliner Mauer am 9.
November 1989. Der Weg zur Einigung Europas
war offen.

Die Europiische Union goss 2007 zum 50.
Jahrestag der Romischen Vertriage die Lehren aus
der Geschichte und Wesenselemente ihrer Iden-
titat in die Worte der ,,Berliner Erkldrung*: vor
allem der ,,Freiheitsliebe der Menschen in Mittel-
und Osteuropa verdanken wir, dass heute Euro-
pas unnatiirliche Teilung endgiiltig iiberwunden ist.
Wir haben mit der européischen Einigung unsere
Lehren aus blutigen Auseinandersetzungen und
leidvoller Geschichte gezogen. Wir leben heute mit-
einander, wie es nie zuvor moglich war.“ ® Als das
erfolgreichste multilaterale Projekt fiir Frieden
und Stabilitdt in der Geschichte der Menschheit
verdiente die Europdische Union die Auszeich-
nung mit dem Friedensnobelpreis 2012.

Es bedarf aber immer wieder neuer Anstren-

gungen um dufleren und inneren Herausforderun-
gen zu begegnen. Bundesprésident Gauck mahnte
im Februar 2013: ,,Unsere europédische Wertege-
meinschaft (...) gestaltet einen Raum, in dem die
Volker friedlich miteinander leben und nicht
mehr gegenseitig zu Felde ziehen. Ein Krieg wie
noch vor kurzem auf dem Balkan, wo bis heute
europdische Soldaten und zivile Kréfte den Frie-
den sichern miissen, so etwas darf nie wieder
blutige Realitdt werden.“” Fiir das Wirken der
EU nach auflen gilt auch heute das Wort Schu-
mans von 1950: ,,Der Friede der Welt kann nicht
gewahrt werden ohne schopferische Anstrengun-
gen, die der GrofBe der Bedrohung entsprechen.
Der Beitrag, den ein organisiertes und lebendiges
Europa fiir die Zivilisation leisten kann, ist uner-
lasslich fiir die Aufrechterhaltung friedlicher Be-
ziehungen.* Die inneren Herausforderungen fiir
die Europdische Einigung beschrieb der damalige
AuBenminister Joschka Fischer im Jahr 2000 an
der Berliner Humboldt-Universitit: ,,Erosion

@

Gewollt hatte Gorbatschow ein Ende der Blockkonfrontation. Nicht gewollt hatte er die Auflosung der Sowjet-
union, deren Folgen Europa noch heute herausfordern. Die UdSSR aber war innerlich schon zu schwach, um
durch Reformen den Zerfall aufzuhalten. Vgl. die Autobiographie von Michail Gorbatschow, Alles zu seiner
Zeit - Mein Leben, 2013; S. 379: ,,es ging um eine Optimierung des Systems, denn damals glaubten wir noch
an eine solche Moglichkeit.“, S. 399: ,,Wenn man eine neue Welt haben wollte, musste Schluss mit dem Kalten
Krieg gemacht werden.*

Berliner Erkldrung, verabschiedet von den Staats- und Regierungschefs der Europdischen Union in Berlin am
25. Mérz 2007, http://europa.eu/50/news/article/070326_b_de.htm; vgl. auch die Charta von Paris (offiziell:
"Charta von Paris fiir ein neues Europa", am 21. November 1990 in Paris als Schlussdokument der KSZE-Son-
dergipfelkonferenz von 32 europiischen Léndern sowie der USA und Kanada unterschrieben): ,,Das Zeitalter
der Konfrontation und der Teilung Europas ist zu Ende gegangen. Wir erkldren, daB sich unsere Bezichungen
kiinftig auf Achtung und Zusammenarbeit griinden werden. Europa befreit sich vom Erbe der Vergangenheit.
Durch den Mut von Ménnern und Frauen, die Willensstirke der Volker und die Kraft der Ideen der SchluB3akte
von Helsinki bricht in Europa ein neues Zeitalter der Demokratie, des Friedens und der Einheit an.*
Bundesprisident Dr. Joachim Gauck, Rede zu Perspektiven der européischen Idee, Europa: Vertrauen erneuern,
Verbindlichkeit starken, Schloss Bellevue, 22. Februar 2013, Quelle: http://www. bundespraesident. de/Shared-
Docs/Reden/DE/Joachim-Gauck/Reden/2013/02/130222-Europa.html.
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oder Integration lautet (...) die Konsequenz aus
der unabweisbaren Erweiterung der EU.“” Die
Herausforderung war noch nicht bewiltigt, da
kamen 2001 der 11. September und ab 2007 die
Finanz- und Wirtschaftskrise.

2001 — Auslandseinsitze sind Bewéhrungs-
proben, Deutschlands Verantwortung in der Welt
wichst

Die Terroranschlige von New York und
Washington am 11. September 2001 trafen tief
ins Mark. Die Triimmer des World Trade Cen-
ter begruben fiir manche der ,,Generation 9/11°
auch eine idealistische Hoffnung auf Offenheit,
die viele Menschen mit der Offnung des Eiser-
nen Vorhangs in Europa und dem Wachsen des
World Wide Web verbanden. Der 11. September
forderte eine sofortige entschlossene Reaktion
der Vereinigten Staaten und der internationalen
Gemeinschaft. Am 12. September verurteilte der
UN-Sicherheitsrat die Anschlidge und bezeich-
nete sie, ,,wie alle internationalen terroristischen
Handlungen®, als Bedrohung des Weltfriedens

und der internationalen Sicherheit.” Die NATO
erklérte am 12. September 2001 den Biindnisfall.”
In der Stunde der Bew#hrung zeigte sich eine his-
torisch einmalige Solidaritdt mit den Vereinigten
Staaten.” Die USA konnten sich bei der Bekiamp-
fung von Terroristen in Afghanistan nicht nur
der Solidaritit, sondern des Einsatzes von mehr
als 40 Nationen versichern, die sich im Rahmen
der International Security Assistance Force ISAF
engagierten. Am 21. Dezember 2001 beschloss
der Bundestag das erste Mandat fiir den Einsatz
bewaffneter deutscher Streitkrifte in Afghanis-
tan.” Die Miénner und Frauen der Bundeswehr
sollten grofle Risiken auf sich nehmen. 54 von
ihnen lieBen ihr Leben im Gefecht oder bei
Unfillen.

Die Bundeswehr hat sich gewandelt. Heute
ist sie von der Verteidigungsarmee im Kalten
Krieg zur Einsatzarmee geworden, die Auflenpo-
litik unterstiitzt. Vor jedem Einsatz entscheiden
die Vertreter des Volkes.” Die Mitglieder des
Bundestages miissen ihre Entscheidung auch ge-

Fischer, Joschka: ,,Vom Staatenverbund zur Foderation — Gedanken iiber die Finalitit der europdischen Integ-

ration®. Rede am 12. Mai 2000 in der Humboldt-Universitit in Berlin, Quelle: http://www.europa. clio- online.
de/site/lang_en/ItemID  17/mid__ 11373/40208215/default.aspx.

@D Text: http://daccess-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N01/533/82/PDF/N0153382.pdf?OpenElement.

@2 Vgl. zu NATO und Terrorismusbekimpfung: http://www.nato.int/cps/en/natolive/76706.htm.

@3 Die Frage nach dem Einsatz von ,;hard power* und den rechtlichen MaBstiben im ,,Krieg gegen den Terror*

sollte erst spater eine grundlegende Diskussion unter den Biindnispartnern auslosen. Vgl. die Polemik von Ro-
bert Kagan, Of Paradise and Power, America and Europe in the new World Order, 2003, S. 65.

Mandatstexte fiir den Einsatz bewaffneter deutscher Streitkrifte in Afghanistan unter: http://bundestag. de/
bundestag/ausschuessel8/al2/auslandseinsaetze/auslandseinsaetze/isaf bisherige mandate/247448. Insgesamt

waren zum Zeitpunkt 16. Februar 2015 laut statista.de 2.423 Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr unmit-

telbar bei Auslandseinsétzen eingesetzt.

@5 Vgl. zu den dabei erheblichen Fragen von 1. RechtmiBigkeit, 2. Erforderlichkeit und 3. Machbarkeit eines Ein-
satzes Philipp Mififelder (auBBenpolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion), Zwischen Sofa und
Sicherheitsrat, in: Loyal — Magazin fiir Sicherheitspolitik, 05/2011, S. 34 ff.

- 08 -



S L

geniiber skeptischen Biirgern vertreten.” In der
Vergangenheit verhinderten historische Tabus teil-
weise die offene Diskussion iiber Auslandseinsit-
ze.” Heute braucht es den breiten Diskurs iiber
Fiir und Wider eines jeden Einsatzes. Denn die
Verteidigung deutscher und europiischer Interes-
sen erfordert auch militdrische Fahigkeiten zur
Abschreckung und Intervention. Wichtig ist, dass
die Menschen in Deutschland die Vielfalt der au-
Benpolitischen Aufgaben und Instrumente verste-
hen.” Denn niemand sollte ein Nein zu einem
Auslandseinsatz auch fiir eine vertretbare Antwort
auf die Frage nach Deutschlands Verantwortung
in der Welt halten. Nein ist keine Antwort fiir das
Land, das im internationalen Vergleich am stérk-
sten von der Globalisierung proﬁtiert@

2007 — Globale Wirtschaft braucht einen
verbindlichen Rahmen

Gustav Stresemann, deutscher Aullenmini-
ster und Friedensnobelpreistrager 1926, wusste:
»~Buropa ist nur moglich innerhalb der Welt und
innerhalb der Weltwirtschaft.“® Auch mit Blick
auf die Wirtschaft sprach die Berliner Erkldrung
der EU 2007 von ,,groBBen Herausforderungen,
die nicht an nationalen Grenzen haltmachen.” Sie
sollten immens werden, nachdem im Sommer
2007 die weltweite Finanz- und Wirtschafts-
krise ihren Ausgang in den USA nahm. 2009
schrumpfte die zusammengefasste Wirtschafts-
leistung der 6konomisch hochentwickelten Staa-
ten um 3,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Seit
dem Zweiten Weltkrieg hatte es das nicht gege-
ben.? Die Stabilititsrisiken wurden so groB, dass
Chinas Weillbuch zur friedlichen Entwicklung
2011 Finanzkrisen sogar als Sicherheitsrisiko
ausmachte.”

Frage bei einer Umfrage im Januar 2014: ,,Sollten die Auslandseinsétze der Bundeswehr ausgeweitet werden?*

30 Prozent der Teilnehmer waren dafiir, 61 Prozent dagegen lehnten das ab. Quelle: http://www.infratest-dimap.

de/umfragen-analysen/bundesweit/umfragen/aktuell/bundeswehr-mehrheit-lehnt-ausweitung-der-auslandsein-

saetze-ab/.

@D Vgl. die Kritik bei Eric Gujer, Schluss mit der Heuchelei — Deutschland ist eine GroBmacht, 2007, S. 15 ff.
Dem dient auch der Prozess ,,Review 2014 — AuBlenpolitik Weiter Denken®. Bei seinem Amtsantritt im Dezem-

ber 2013 hatte Aulenminister Steinmeier als Ziel formuliert: Eine “Selbstverstindigung iiber die Perspektiven

deutscher AuBlenpolitik, im Wege eines “Dialogs des Auswértigen Amtes mit den wichtigsten au3en- und

sicherheitspolitischen Stakeholdern unter Einschluss der Zivilgesellschaft.“ Am 25.2.2015 stellte der Aulenmi-

nister den Abschlussbericht dieses Dialogs vor. Vgl. http://www.auswaertiges-amt.de/DE/AAmt/ Review2014/

Ueberblick/Text_node.html.

So eine Untersuchung des McKinsey Global Institute 2014. Der Country Connectedness Index fiihrt Deutsch-

land als das weltweit am stirksten vernetzte Land - vor den USA, Singapur und GrofB3britannien. An 2. Stelle

nennt der Index Hongkong, an 25., mit steigender Tendenz, China. Quelle: http://www.mckinsey.de/ 2014-04-

23/deutschland-am-besten-vernetzt.

zitiert nach: Dr. Hanna-Renate Laurien, Stresemann - ein europdischer Vordenker, Vortrag am 25. Januar 1993,

Quelle: www.stresemann-gesellschaft.de/downloads/laurien.pdf.

@D Vgl. zum Hintergrund der Krise: http://www.bpb.de/nachschlagen/zahlen-und-fakten/ globalisierung/ 52584/

finanz-und-wirtschaftskrise.

(32 Information Office of the State Council, China’s Peaceful Development, September 2011 (Englisch), http://
news.xinhuanet.com/english2010/china/2011-09/06/c_131102329 5.htm.
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Die Menschen in der Europdischen Union
haben enorme Anstrengungen unternommen, um
die Euro-Zone zu stabilisieren.” Deutschland als
stirkste Volkswirtschaft Europas ist in einer Fiih-
rungsrolle. Die chinesische Fiihrung hat den Kurs
der Bundesregierung unterstiitzt. Was vielleicht
in der breiten Bevdlkerung wenig wahrgenom-
men wurde, fand durchaus seine Wiirdigung im
politischen Berlin. Es ist gelungen, die Wirt-
schafts- und Wahrungsunion so weiterzuentwi-
ckeln, dass die akute Krise gemeistert ist. Uber-
wunden ist sie nicht. Als Bundeskanzlerin Merkel
am 18. Dezember 2014 vor dem deutschen Bun-
destag dazu Bilanz zog, sagte sie auch: ,,Die
Uberwindung dieser Krise geht nur Schritt fiir
Schritt.«*

Geschichte und Geschichtetes: neue Fragen,
reiche Lehren

Dieser Essay in acht Jahreszahlen weckt
Fragen an meine chinesischen Gesprichspartner
und Freunde: Welche Daten sind wesentlich,
wenn wir iiber Chinas Rolle in Asien und der
Welt nachdenken? Wie verbinden sich historische
Erfahrungen von Deutschland und China? Die
diplomatischen Beziehungen mit der Volksrepu-

blik China begannen 1972 und sind dynamisch

jung. Die Erfolgsgeschichte der wirtschaftlichen
Zusammenarbeit begann Mitte der 80er Jahre
und ist umso bemerkenswerter ob ihrer ebenfalls
kurzen Dauer.” Das Wissen iiber China aber ist
nicht in gleichem MafBle gewachsen wie der Han-
del mit China. Fu Ying, Jahrgang 1953, erfahrene
Diplomatin und Vorsitzende des Auswértigen
Ausschusses des Nationalen Volkskongresses,
schrieb im Sommer 2014 richtig: ,,Die Vergan-
genheit eines fernen Landes ist eine unbekannte
Welt.“® Wenn nun eine chinesische Diplomatin
der nédchsten Generation einen Essay verfasste
iiber Geschichtetes und Geschichte, was wiirde
sie wohl schreiben?

Die Daten 1648 - 1848 - 1914 - 1945 - 1957
- 1989 - 2001 - 2007 sind eine personliche Aus-
wahl. Sie hitte auch anders ausfallen konnen,
denn die Geschichte ist reich an Lehren. Es ist
die Auswahl eines Diplomaten, Jahrgang 1974,
aus einem vereinten Deutschland in Europa. Von
der AuBenpolitik dieses Deutschlands seit 1990
sagte einmal jemand: ,,das ist vielleicht der groB-
te Erfolg, (...) dass sie das von der alten Bundes-
republik geschaffene Vertrauenskapital erhalten

«@

und vermehrt hat.“* Fiir eine neue Generation

sollen die historischen Leistungen von Verrecht-

33 Im Economist hieB es am 15.06.2012: “recent German aid has exceeded 60% of Greece’s GDP, and total Euro-
pean assistance to Greece is now above 200% of Greek GDP. That makes the Marshall Plan look like a pittan-

ce.” Quelle: http://www.economist.com/blogs/freeexchange/2012/06/economic-history.

Regierungserkldrung von Bundeskanzlerin Merkel zum Europdischen Rat am 18./19. Dezember in Briissel,
http://www.bundeskanzlerin.de/Content/DE/Regierungserklaerung/2014/2014-12-18-bt-merkel.html.

39 Zur Pionierarbeit beim Aufbau des Joint Ventures FAW/Volkswagen Shanghai vgl. Martin Posth, 1000 Tage in
Shanghai: Die abenteuerliche Griindung der ersten chinesisch-deutschen Automobilfabrik, 2006.

The past of a foreign country is an unfamiliar world, Financial Times, 25. August 2014, http://www.ft.com/intl/
cms/s/0/f43b47d6-2a06-11e4-8139-00144feabdc0.html?siteedition=uk#axzz3RWuqXZPX.

3D Gujer, aa0., S. 13
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lichung, Verséhnung und Vereinigung in Europa die Prdambel des Grundgesetzes: ,,als gleichbe-
Inspiration sein, auch angesichts neuer Heraus- rechtigtes Glied in einem vereinten Europa dem
forderungen. Den hochsten Auftrag gibt weiter Frieden in der Welt dienen.*

Autor: Dr. Georg Schulze Zumkley, Referent fiir AuBSenpolitik an der deutschen Botschaft in
Beijing.
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(2 First Council Directive 73/239/EEC of 24 July 1973 on the coordination of laws, regulations and administra-
tive provisions relating to the taking-up and pursuit of the business of direct insurance other than life assurance;

First Council Directive 79/267/EEC of 5 March 1979 on the coordination of laws, regulations and administra-

tive provisions relating to the taking up and pursuit of the business of direct life assurance.

(@ Directive 2002/13/EC of the European Parliament and of the Council of 5 March 2002, amending Council
Directive 73/239/EEC as regards the solvency margin requirements for non-life insurance undertakings; Direc-
tive 2002/12/EC of the European Parliament and of the Council of 5 March 2002, amending Council Directive
79/267/EEC as regards the solvency margin requirements for life assurance undertakings.
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(® Terliesner, Stefan: GDV: ,.Solvency II funktioniert noch nicht*, 14.06.2013, http://www.procontra-online.de/
artikel/date/2013/06/gdv-solvency-ii-funktioniert-noch-nicht/, letzter Zugriff am 08.08.2014.
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(® Much, Mauritius/Stefanis, Alexandros: Auf der Zielgeraden, S. 6, in: Positionen, Nr. 91, 2013, S. 4-9.
(@ Knauth, Klaus-Wilhelm: Systemwandel in der Finanzdiestleistungs- und Versicherungsaufsicht, S. 4, in:

Griindl, Helmut/Perlet, Hermut (Hrsg.): Solvency II & Risikomanagement — Umbruch in der Versicherungswirt-

schaft, Wiebaden: Gabler, 2005, S. 3-34.

Much, Mauritius/Stefanis, Alexandros: Auf der Zielgeraden, S. 6, in: Positionen, Nr. 91, 2013, S. 4-9.
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(@ Griindl, Helmut: Interconnectedness between Banking and Insurance, Presentation at the 2™ International Con-

ference on Global Insurance Supervision, Frankfurt, September 5, 2013.

- 152 -



ZFAE

AT LA S5 ff WA ) PN XS B PR DS TS A 1)
I NI & B QST 8 i C AN R S
W5 28 Fl A I ARA T i 7 1 29 2 R BUR G A
GO mH, ARSI RRIT IR EA R
HOE A AR R, B4 PRS2 F
(IR i 23— 25, i AU 55 1 24
X AR B 2 w9 7 AR o 1 il 1 4T o 2 A
) ———— 7 THT DK PR 6 2 W) BB A AUt
% (201148 F 3 g B 7= B 4l & M
28%" ) 5 S — 7 A EAT 5 I Il 25
S, PRI MY A 4 il T 1 2R 48 KU 1Y) R
W) H TG 5 PR OR RS WA AR AT IR A, #E
IR E AR 5 58— WA AR T o

B, NI HAR FoRPE, B Solven-
cy I & Sl i, A2 R0 Sy ),
R, BTk b 22 N — SRR i 0 7k
AR, A CIEYMT CORBEREIRT A1 C T
JERY” AE [AEN Sy WA AR L, RS
] W A e R AL AR HE, T 25 T W
TR B A BOR 25 [B) RN R ) R, fdi L
A AT RETE WA S AT TAT R R T A
b BRSO, X — B —, RRBE T
KRR B SEPRIG 0 B 25 & R N VA, 45
B E PR R 2 T4 B, T8
JIV17 WA A B gl R AN SEBR Y. =, BR
WSRO0 S gt AR B T 4 BR 4 il 0 A AR
[ PR 2 1 A AE Je SRR R0 5 ) 38 2
SR S )R SRR, IR AN DR &R
KAFF B R - W (Michael Spence ) fit
T S DV AV R TR AR, B
BEAFA RN, ATLAFT C4EIEKC, AR e
T, DT A B B 5 4 2 o BRI Eads 1o [l 5

TRLE RN, BRI DU [ o D
TAEVEPECAE, SRR, AT R R PR Ml
AR SR PR AR AL R

M. Ex% Solvency Il it REIBH
RHA

SR, 31X — B R AR SO ek S ]
RS, KRN ATEHEDT Solvency 11 Hi ik &
g faf — R BE, Hh i, SRR R (A
FATHSE .

e, WA BF, W AEORE W 07
T — AR i i A 76 AR A 5 ) ) N E P
JEZ I, R MWK % Ty, (HEZEAR
A B AT . 140, Solvency IT ikt
MIAZAT RE 1 S ASTEAG A R IR sm ) <
JEH%E M ( Countercyclical-Premium ) LI 7E
AR RIS E I . © XHRE A R R
THAT IS VAL AR, Do it
AT AR (B S PR R B, X —T7
ANA AT BEY R Bl T S R I s 52
FECEREHLTH, WS T s
IR B2 WA AR B ARG, S T
WEGLT T, PRS2 R AR A AT BEARE SR IR I
JA A7, B R BT,
fEHlRH, TEJE i TR FERY L, RO R
FPOE 37 2 458 Ry 4t 2ERb 58— ]
WA, EIFEEALI BB B R R i i Y
P 4 E I B, SRR AT T R 1y
PR S FET, R A R L2 T2
BT HXTCEE IR T RO e g, AR
MR 265 3 0 AT RE

Griindl, Helmut: Interconnectedness between Banking and Insurance, Presentation at the 2™ International Con-

ference on Global Insurance Supervision, Frankfurt, September 5, 2013.

@ Griindl, Hermut/Schmeiser, Hato: Langzeit-Garantien und ,,antizyklische Primie*, S. 1595, in: Versicherungs-

wirtschaft, Nr. 21, 2011, S.1595.
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=
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T 5343 e HL A B R I X3, e ) e R
%5 F 2410 Hbr AT G MRS 00N 4R sk
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R PSR PRAR, I I SE B RAS SEIER R
MARGEES .

RETREE B A AL AR

RERE TR AN Al RE R S SE IR Ay . JLEA
AR AR R R 4R . FAAHTHL P
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ANBEZE MIBAS L 5K A4 ) AT, AT P A 8 TR 70
Bl BB BUR I RE . & 57 R A,
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ARG K BRI B . S e, FeAT] A 2 al
WOtRy . R N AR RE TR E R,
A, FATIERR BT LR s AR . EILH
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AT B 2 AR X v B ) SR B T RRAL,
DA R R A AR AT 5 MR T

Fr s B AR ALSE «

KIHBECR: AT E (s
WU hils, KA IR ) CUEHRITZ A
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Die deutsche Industrie 4.0 und die
Kooperationen mit China

von LI Tiange

[ Abstract ] Die deutsche Industrie 4.0 ist ein hei8 diskutierter und inflationir verwendeter Begriff
in den letzten Jahren. Im Vergleich zu dem &hnlichen Begriff - der dritten industriellen Revolution aus
den USA gilt die deutsche Industrie 4.0 als ein fortgeschritteneres Konzept und eine Idee der Zukunft.
Vor allem ist Industrie 4.0 eine Revolution in den Bereichen Informationstechnik und Produktionsindust-
rie. Aber ihr Sinn und Einfluss sind nicht auf diese zwei Bereichen begrenzt. Das heifit, sie kann nicht
nur bei der Produktionsweise oder dem Produktionsmodell groe Umwandlungen hervorrufen, sondern
auch Einfluss auf die Lebens- und Denkweise der Menschen, die Umwelt usw. ausiiben. In dieser Arbeit
werden hauptsdchlich der Hintergrund, die Kernelemente, die Basistechnologien sowie die Bedeutung
der Industrie 4.0 und die Kooperationen mit China untersucht.

[ Schlagwérter ] Industrie 4.0, CPS, Informationstechnik, Kooperation

1. Einleitung Aufgrund der konstanten Erneuerung der

Im Zuge der sich schnell entwickelnden Informationstechnik sind die Menschen nie mit

Globalisierung wird die Konkurrenz in der In- der Verbindung in der virtuellen Welt zufrieden.

dustrie bzw. der Produktionsindustrie immer hef- Auf Basis des Internets der Dinge, Dienste und

tiger, und einen solchen Wettbewerb gibt es nicht Daten ist sogar eine Fusion von der Internetwelt
mit der physischen Welt moglich, ndmlich das
Cyber-Physische System (CPS).

Als eine starke Industriekraft und eine Ex-

nur zwischen Industrieldndern, sondern auch zwi-
schen entwickelten Landern und Entwicklungs-

landern, denn die Netzwerke bieten jedem Land,

jedem Bereich viele Chancen und Moglichkeiten, port-Grofination, die immer groien Wert auf

seinen Gegenspieler zu iiberholen mogliche Innovationen in Industrie legt, hat

Deutschland diesen Punkt erkannt und das Pro-
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gramm Industrie 4.0 vorgelegt, um die Konkur-
renzfdhigkeit seiner Industrie zu garantieren und
zu verstirken.

In China wird Industrie 4.0 heifl diskutiert,
sowohl offiziell als auch inoffiziell. Experten aus
Deutschland und China arbeiten aktiv zusammen,
schitzen die Moglichkeit und Realisierbarkeit der
Kooperation von Industrie 4.0 zwischen beiden
Landern ab, um beiderseitigen Nutzen zu reali-

sieren.

2. Die Geburt von Industrie 4.0 und ihr
Hintergrund

Industrie 4.0 ist eine der wichtigsten Stra-
tegien Deutschlands fiir die Zukunft. Warum
will Deutschland dieses Projekt mit so groffem
Input férdern? Bisher ist Industrie 4.0 in groflem
Umfang noch eine Idee und besteht nur auf dem
Papier. Gibt es denn iiberhaupt eine Notwendig-
keit fiir die Durchfiihrung und Méglichkeiten der
Realisierung dieser neuen Revolution?

2.1 Die Geburt und die Ziele von Industrie 4.0

Schon im Jahr 2010 hat die Bundesregie-
rung das Programm Hightech-Strategie 2020 in
Gang gebracht. 2011 wurde Industrie 4.0 erst-
mals bei der Hannover-Messe der Offentlichkeit
vorgestellt, anschlieBend wurde die Arbeitsgrup-
pe Industrie 4.0 etabliert. Im Jahr 2013 wurde In-
dustrie 4.0 auf die Liste der Zukunftsprojekte der
Bundesregierung gesetzt, was bedeutet, dass In-
dustrie 4.0 offiziell zu einer staatlichen Entwick-

lungsstrategie wird. Im April legte die Arbeits-
gruppe Industrie 4.0 den Abschlussbericht des
Arbeitskreises Industrie 4.0 vor: Deutschlands
Zukunft als Produktionsstandort sichern — Um-
setzungsempfehlungen fiir das Zukunftsprojekt
Industrie 4.0, mit dem die nationale Plattform In-
dustrie 4.0 auf der Hannover Messe gegriindet
wurde. Seit Ende 2012 fordert das Bundesmini-
sterium fiir Bildung und Forschung Projekte zu
Industrie 4.0 mit mehr als 120 Mio. Euro®” und
die Investition wird in naher Zukunft weiter zu-
nehmen.

Offiziell wird die Motivation fiir Industrie
4.0 so erklért:

Die Wirtschaft steht an der Schwelle
zur vierten industriellen Revolution. Durch
das Internet getrieben, wachsen reale
und virtuelle Welt immer weiter zu einem
Internet der Dinge zusammen. Die Kenn-
zeichen der kiinftigen Form der Industrie-
produktion sind die starke Individualisie-
rung der Produkte unter den Bedingungen
einer hoch flexibilisierten (Grofiserien-)
Produktion, die weitgehende Integrati-
on von Kundinnen und Kunden sowie
Geschdftspartnerinnen und -partnern in
Geschidfts- und Wertschopfungsprozesse
und die Verkopplung von Produktion und
hochwertigen Dienstleistungen, die in
sogenannten hybriden Produkten miindet.
[...]. Mit dem Zukunfisprojekt Industrie 4.0
wollen wir diesen Prozess unterstiitzen.”

(D Vgl. Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) (Hrsg.): Industrie 4.0- Innovationen fiir die

Produktion von morgen. URL: http://www.bmbf.de/pub/broschuere Industrie-4.0-gesamt.pdf, 2014 (letzter

Zugriff: 2015-03-01).

(2 (Verfasser unbekannt), Industrie 4.0, URL: http://www.hightech-strategie.de/de/Industrie-4-0-59.php, 2014

(letzter Zugriff: 2015-02-28).
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Daraus geht hervor, dass die deutsche In-
dustrie 4.0 darauf zielt, die deutsche Industrie fiir
die zukiinftige Produktion zu riisten, um die oben
erwéhnten Herausforderungen zu bewiltigen und

die neuen Chancen zu nutzen.

2.2 Hintergrund von Industrie 4.0

2.2.1 Schliisselposition der Industrie in
Deutschland

Zu Wohlstand und Wirtschaftsentwicklung
in Deutschland leistet die leistungsstarke Indu-
strie einen entscheidenden Beitrag. Wihrend viele
Industrieldnder in den vergangenen Jahren Dein-
dustrialisierung betrieben, behielt der Sekundér-
sektor einen relativ grofen Anteil an der deut-
schen Wirtschaft. Die Schliisselposition der
Industrie in Deutschland wird von drei Seiten
entschieden: der enorme Produktionswert der In-
dustrie, der Beitrag von Innovationen in der In-
dustrie und der Exportbeitrag von Industriewa-
ren.”

Im Jahr 2014 kam 23,3% des Bruttoinlands-
produktes aus dem produzierenden Gewerbe
ohne Baugewerbe (676,7 Mrd. Euro), und wenn
die Information und Kommunikation (122,3
Mrd. Euro) darin eingerechnet werden, wiirde
die Proportion gréBer.@ Ein weiterer Faktor ist
die grofle Investition aus der Industrie in Innova-
tionen: 2010 kamen 86,5% der F&E Ausgaben

(knapp 50 Milliarden Euro) von der Industrie.”
Aber das Bemerkenswerteste ist der Exportbei-
trag aus der Produktionsindustrie: 2010 kamen in
Deutschland 93,4% aller exportierten Giiter und
Leistungen aus der Industrie.” Das ist entschei-
dend fiir die Erreichung einer ausgeglichenen
Handelsbilanz, bzw. des Handelsiiberschusses,
was gleichzeitig ein wichtiges wirtschaftliches
Prinzip Deutschlands ist.

AuBerdem soll die Funktion der Industrie
bei der Absorption von Restarbeitskriften aus
dem Primérsektor und dem Tertidrsektor nicht
ibersehen werden. Einerseits brauchen der Pri-
mir- und Tertidrsektor nicht so viele Arbeitskréf-
te, andererseits wird die Vergeudung von hoch
qualifizierten Technikern vermieden.

Im Hinblick auf die Wichtigkeit des produ-
zierenden Gewerbes legt die Bundesregierung
stets grolen Wert auf die Forderung von Innova-
tion in industriellen Bereichen. Das ist die primé-
re Motivation fiir Industrie 4.0.

2.2.2 Der globale Wettbewerb und die Rein-
dustrialisierung

Der internationale Wettbewerb in Industrie
wird immer heftiger. Trotz der Attacke durch die
Wirtschaftskrise und die Deindustrialisierung in
vielen Landern spielt die Industrie nach wie vor
eine wichtige Rolle in der Volkswirtschaftsent-

wicklung, so dass viele Staaten von einer Dein-

(® Ahnliche Ansichten finden sich in Bauernhansl, Thomas/ Michael ten Hompel/ Vogel-Heuser, Birgit (Hrsg.):
Industrie 4.0 in Produktion, Automatisierung und Logistik. Wiesbaden: Springer Vieweg 2014, S. 8-10.

(@) Statistisches Bundesamt, Wiesbaden (Hrsg.): Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen. URL: https://www.destatis.
de/DE/Publikationen/Thematisch/VolkswirtschaftlicheGesamtrechnungen/ZusammenhaengePDF _0310100.pdf?

blob=publicationFile, 2015 (letzter Zugrift: 2015-03-01).

(® Vgl. Bauernhansl, Thomas/ Michael ten Hompel/ Vogel-Heuser, Birgit (Hrsg.): Industrie 4.0 in Produktion,
Automatisierung und Logistik. Wiesbaden: Springer Vieweg 2014, S. 8.

® Ebd.
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dustrialisierungspolitik zu einer Reindustrialisie-
rungspolitik umschwenken.

Im Zuge der ersten und zweiten industriel-
len Revolution konnten die Industrieldnder rasch
eine leistungsstarke Industrie aufbauen. Aber zu
Anfang der dritten Revolution haben die Ent-
wicklungsldnder ihr Indutrialisierungstempo be-
schleunigt, um die entwickelten Lénder einzuho-
len. Die Regierungen betonen die umfassende
Automatisierung, legen groflen Wert auf den Im-
port von fortgeschrittener Technik und unterstiit-
zen den Export von Industriewaren, denn sie sind
sich im Klaren dariiber, dass eine leistungsstarke
Industrie ein kraftiger Motor fiir die zukiinftige
Wirtschaftsentwicklung sein wird. Aulerdem ha-
ben viele Schwellenldnder einen eigenen Vorteil:
reiche und vielfiltige Bodenschitze (wie z. B. die
seltenen Erden in China@).

AuBer dem Druck aus Entwicklungslédn-
dern ist die jiingste Weltfinanzkrise ein anderer
wichtiger Grund fiir die Forderungspolitik
gegeniiber der Industrie in vielen entwickel-
ten Landern. Diese durch ein Finanzblase
charakterisierte Krise zeigt eindringlich die
Unzuverldssigkeit und die Zerbrechlichkeit der
virtuellen Wirtschaft (Finanz). Das heif3t aber
nicht, dass man die finanziellen Branchen auf-
geben soll, sondern lediglich dass ein gewisser
Umfang an inlédndischer Realwirtschaft beibe-
halten werden muss, um das potenzielle Risiko
einer Blase zu verkleinern.

Hiervon ausgehend starten viele Lénder
(darunter auch Deutschland) Reindustrialisie-

rungsprogramme, wofiir Industrie 4.0 ein gutes

Beispiel ist.

2.2.3 Vom Nachfrage- und Bevolkerungs-
strukturwandel sowie der Ressour-
cenknappheit zum Wandel der Produk-
tionsweisen

Auch wenn viele Lander die Reindustria-
lisierung férdern, weist sie gegeniiber fritheren
Industrialisierungen einige Besonderheiten auf.
Man legt mehr Wert auf den kreativen Teil (High-
tech-Manufacturing), denn hierin findet meist die
Wertschdpfung statt. Eine allgemeingiiltige Regel
lautet, dass kreativere Produkte groBeren Mehr-
wert schaffen, aber gleichzeitig schneller veralten
und Updates verlangen. Ein anderer Charakter
der neuen industriellen Produkte ist Individu-
alitdt, dank der Entwicklung des 3D-Druckens
und des E-Business mochten und konnen mehr
Kunden Produkte selbst konstruieren und eigene
Spuren hinterlassen.

Neben dem Wandel auf der Nachfrageseite
ist der Wandel auf der Angebotsseite auch ein
wichtiger Faktor, der die industrielle Revolution
beeinflusst. Hier sind Fachkrédftemangel, eine
alternende Bevolkerung sowie Ressourcenknapp-
heit als Faktoren zu nennen und die Industrie
muss sich darauf vorbereiten.

Die von Individualisierung und schnellem
Update gepriagte Nachfrage, die demographische
Verdnderung und die knappen Ressourcen dréin-
gen Deutschland zum Wandel der Produktions-
weise. Man muss iiberlegen, wie man schnellst-

moglich auf neue Nachfragetendenzen reagieren

(@ Vgl. Bauernhansl, Thomas/ Michael ten Hompel/ Vogel-Heuser, Birgit (Hrsg.): Industrie 4.0 in Produktion,

Automatisierung und Logistik. Wiesbaden: Springer Vieweg 2014, S. 9.
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und energiesparender herstellen kann. Und man
muss auch ein Arbeitsumfeld schaffen, in dem
man sein Potential vollig entfalten und lange
produktiv arbeiten kann. Diese Punkte sind die
Grundfragen, die in der vierten industriellen Re-
volution dringend beantwortet werden miissen.

3. Basistechnik, Kernelement und Strategie
der Industrie 4.0

3.1 Neue Revolution auf Basis der vergange-
nen drei industriellen Revolutionen

Da Industrie 4.0 als eine Revolution defi-
niert wird, erwarten sich Menschen nun von ihr
etwas Neues d.h. durchgreifende Innovationen.

Im Vergleich zu den drei vorhergehenden
indsutriellen Revolutionen ist Industrie 4.0 auch
insofern etwas Besonderes, als dass es sich um
eine intelligente Industrie handelt, in der die um-
fassende Integration von Menschen, Dingen und
Netzwerken mithilfe elektronischer und physi-
scher Technik sowie Informationstechnik reali-
siert wird, was individualisierte Massenfertigung
und Griine Produktion ermdglicht.

3.2 Das Cyber-Physische System (CPS)

Industrie 4.0 basiert hauptsichlich auf In-
formationstechnik und Automatisierungstechnik,
deren Kern das Cyber-Physische System ist.

Schon in den 60er Jahren des 20. Jahrhun-
derts versuchte man mit einem eingebetteten Sy-
stem zum ersten Mal eine Verbindung zwischen
der realen und der virtuellen Welt zu begriinden.

Danach entstanden der Sensor, der Aktor, RFID
sowie das Internet der Dinge. Aber solche Geréte
und Systeme haben eigene Nachteile wie z. B.
abgeschlossene Schnittstellen des eingebetteten
Systems, den Mangel an Kanilen fiir Informati-
onsaustausch zwischen verschiedenen Produkti-
onsgerdten sowie Systemen usw.

Mit der raschen Entwicklung des Internets
der Dinge, Dienste und Daten (Big-Data) und der
Erfindung von neuen eingebetteten Systemen,
Sensoren und Software usw. glauben viele, es ist
die richtige Zeit, eine duale Revolution (sowohl
fiir die reale Welt, als auch fiir die virtuelle Welt)
durchzufiihren, um die Integration (nicht mehr
die einfache Verbindung) von Menschen, Dingen
sowie Netzwerken zu realisieren. Das Ergebnis
ist dann das Cyber-Physische System.

Das Cyber-Physische System ist eigentlich
ein ,,eingebettetes* System, dessen Kernelemente
Computing, Communication und Control sind.®
In CPS werden Gerite, Sensoren, Aktoren, das
Internet der Dinge, Dienste, Daten usw. inte-
griert. Die Sensoren sammeln und speichern die
Daten tiiber die Situationen der physikalischen
Welt, dann werden die gesammelten Daten durch
Netzwerke zu den Diensten gesendet und dort
analysiert, dadurch kann rechtzeitig Feedback
gegeben werden und es {ibt mittels Aktoren Wir-
kungen auf Prozesse in der realen Welt aus.” Mit
einem solchen System konnen die Prozesse
rechtzeitig iberwacht und das Verhalten von Ge-

riten, Dingen und Diensten gesteuert werden.

FEEICA(TP40 . Ffa—K Tk Ay ), Jbat: BTk, 20154F, 45225,
© Vgl. Promotorengruppe Kommunikation der Forschungsunion Wirtschaft — Wissenschaft/ Deutsche Akademie

der Technikwissenschaften (Hrsg.): Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunftsprojekt Industrie 4.0, URL:
http:// www.plattform-i40.de/sites/default/files/ Abschlussbericht Industrie4%200_barrierefrei.pdf, 2013 (letzter

Zugriff: 2015-03-03).
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Der oben erwéhnte Ablauf kann auf andere
Szenarien transferiert werden, denn es ist ein
offenes und erweiterbares System. Nach einer
Studie der Deutschen Akademie der Technik-
wissenschaften (acatech) soll CPS {iber folgende
Eigenschaften verfiigen,

—— mittels Sensoren unmittelbar physi-
kalische Daten erfassen und mittels Aktoren auf
physikalische Vorginge einwirken zu konnen,

—— Daten auswerten und speichern sowie
auf dieser Grundlage aktiv oder reaktiv mit der
physikalischen und der digitalen Welt interagie-
ren zu konnen,

—— miittels digitaler Netze untereinander
verbunden zu sein, und zwar sowohl drahtlos als
auch drahtgebunden, sowohl lokal als auch glo-
bal,

—— weltweit verfiigbare Daten und Dienste
nutzen zu konnen,

——iiber eine Reihe multimodaler
Mensch-Maschine-Schnittstellen zu verfiigen,
also sowohl fiir Kommunikation und Steuerung
differenzierte und dedizierte Moglichkeiten be-
reitstellen, zum Beispiel Sprache und Gesten.”

Mit diesen Eigenschaften bildet das Cy-
ber-Physische System die Basis fiir intelligente
Fabriken und Produktion. Geréte, Dinge, Netz-
werke und Menschen werden miteinander integ-
riert, dadurch wird eine bessere Koordination bei
den Prozessen erreicht und am Ende kdnnen die
Prozesse vom Konsum bis zur Produktion umge-
staltet werden. Deswegen gilt das Cyber-Physi-
sche System als die wichtigste technische Basis

fir Industrie 4.0.

3.3 Intelligente Fabriken, Produktion und
Produkte

Das Kernziel von Industrie 4.0 ist die Ent-
wicklung einer immer intelligenteren Industrie.
Genauer genommen geht es um die zunehmende
Verbreitung von intelligenten Fabriken, Produkti-
on und intelligenten Produkten.

In Industrie 4.0 wird sich die bestehende di-
gitale Fabrik durch das Cyber-Physische System
zur intelligenten Fabrik entwickeln, in der die
Produktion mit Intelligenz ausgestattet wird. Sie
weist smarte Ausriistungen, Produktionssysteme
und Prozesse auf.

Vor allem handelt es sich um die umfassen-
de Integration von Fabriken, anderen Unterneh-
men und Kunden. Am Anfang der Bestellung
kann die intelligente Fabrik die Kundenwiinsche
berticksichtigen und nach dem Feedback durch
die anderen Unternehmen selbst rentabel planen
und produzieren.

Dann werden die fiir bestimmte Kunden ge-
zielt markierten Einzelteile automatisch nach der
Fabrik bzw. auf die richtige Linie zur Produktion
transportiert und dies weist durchgéngige Trans-
parenz der intelligenten Produktion auf. Dadurch
sind die eindeutig identifizierten intelligenten
Produkte jeder Zeit lokalisierbar und ihre Histo-
rie, ihr aktueller Zustand sowie alternative Wege
zum Zielzustand sind bekannt.”

Unter Industrie 4.0 wird jedes Gerét sowie
System eine eigenstindige Einheit und kann zu-
sammen mit dem Produkt das Problem beim Ab-

Geisberger, Eva/ Broy, Manfred (Hrsg.): acatech STUDIE. URL: http://www.acatech.de/fileadmin/ user_
upload/ Baumstruktur_nach_Website/Acatech/root/de/Material fuer Sonderseiten/E-Energy/acatech
STUDIE_Future-Energy-Grid WEB.pdf, 2012 (letzter Zugriff: 2015-03-03).

@) Ebd.
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lauf ermitteln und 16sen. Das heifit, jeder intelli-
gente Teil in der intelligenten Fabrik kann ssich
elbst {iberwachen, analysieren und steuern, wo-
durch die Produktion kurzfristig verdandert und
flexibel auf Stérungen und Ausfille reagiert wer-
den kann. Die Experten werden von der langwei-
ligen Routinenarbeit befreit, die Ausschussrate
und der Verbrauch von Energie werden verrin-
gert.@ AuBerdem werden alle niitzlichen Daten
gesammelt und auf einer gemeinsamen Plattform
geteilt, wodurch der Produktionsablauf rational
und rechtzeitig optimiert werden kann und die
Fabrik sowie ihre Partner schneller auf die Ver-
anderung des Marktes bzw. der Kundenwiinsche
reagieren konnen.

Die intelligente Fabrik und Produktion
gelten als die Kernelemente von Industrie 4.0,
denn sie sind die Basis fiir die neuen Formen von
Wertschopfung und die neuartigen Geschéfts-
modelle im Rahmen von Industrie 4.0. In diesem
Sinne kann man kurz sagen, die Kernaufgabe
von Industrie 4.0 liegt bei der Beantwortung der
Frage, wie man intelligente Produkte durch intel-
ligente Prozesse in intelligenten Fabriken produ-

zieren kann.
3.4 Duale Strategie
3.4.1 Leitanbieterschaft und Leitmarkt

,,Deutschlands Zukunft als Produktions-
standort sichern ist das Schlagwort in einem

offiziellen Bericht der Promotorengruppe Kom-
munikation der Forschungsunion Wirtschaft —
Wissenschaft/ acatech” iiber das Zukunftsprojekt
Industrie 4.0. In diesem Sinne kdnnte die Mo-
tivation bzw. das Ziel des deutschen Industrie
4.0-Konzepts aus zwei Perspektiven erklért und
verstanden werden, ndmlich der Leitanbieter-
schaftperspektive und der Leitmarktperspekti-
ve.”

Als einer der wichtigsten Ausriistungsan-
bieter weltweit will Deutschland seine fiihrende
Position durch nachhaltige Forschung und Op-
timierung konsolidieren und sowohl in dem An-
satz, dem Anstofl und der globalen Vermarktung
von Industrie 4.0 eine Fithrungsrolle spielen. In
diesem auf Leitanbieterschaft gerichteten Prozess
ist die Kombination der neuesten Informations-
und Kommunikationstechnologien (IKT) und
den klassischen Hochtechnologien entscheidend,
was in der konkreten Praxis drei Hauptpunkte
umfasst. Vor allem geht es um die Anpassung der
IKT an einen bestimmten Produktionsablauf und
die Einrichtung. Und dies zielt auf die Errichtung
der Infrastruktur fiir die neuen Produktions- und
Geschiftsmodelle ab, die der CPS-Gedanke be-
gleitet. Auch die nachhaltige Forschung zu Me-
thoden und Anwendungsmoglichkeiten, die sich
hauptsichlich auf die automatisierungstechnische
Modularisierung und Systemoptimierung kon-

@@ Vgl. Promotorengruppe Kommunikation der Forschungsunion Wirtschaft — Wissenschaft/ Deutsche Akademie

der Technikwissenschaften (Hrsg): Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunftsprojekt Industrie 4.0, URL:
http://www. plattform-i40.de/sites/default/files/Abschlussbericht Industrie4%200 barrierefrei.pdf, 2013 (letzter

Zugriff: 2015-03-03).

@ Der vollstindige Titel dieses Bericht ist ,,Deutschlands Zukunft als Produktionsstandort sichern-

Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunftsprojekt Industrie 4.0- Abschlussbericht des Arbeitskreises Industrie

4.0"

Die folgenden Ausfiihrungen beruhen auf Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunftsprojekt Industrie 4.0.
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zentriert, ist nicht zu vernachléssigen,.

Ein anderes Ziel ist die Gestaltung bzw. der
Ausbau des Leitmarkts, wobei der Leitmarkt fiir
Industrie 4.0 die produzierenden Unternehmen
Deutschlands sind. Der Schwerpunkt liegt auf
der Integration der inneren Teile des Unterneh-
mens und der Produktionsprozesse mit den gan-
zen Wertschopfungsketten. In Industrie 4.0 sollen
diese Integrationen auf Basis der Zusammenar-
beit von GroBunternechmen und KMU (kleine und
mittlere Unternehmen) mit einer angemessenen
Proportion zwischen beiden verwirklicht werden.
Hierbei muss man auf drei Punkte groB3en Wert
legen:

1. Die Unterstiitzung der Forschung rund
um Industrie 4.0 und die Gestaltung der neuen
Miarkte;

2. Eine giinstige Umgebung bzw. Bedingun-
gen fiir den Technologietransfer, insbesondere fiir
den von Groflunternehmen nach KMU;

3. Den Aufbau des Vertrauens der KMU auf
die fiir Industrie 4.0 einschlidgigge Technik und
Ausriistung.

3.4.2 Die Kernelemente der dualen Strategie

Um die Zielsetzungen von Industrie 4.0 zu
verwirklichen, verfolgt Deutschland eine duale
Strategie. Das bedeutet, dass ,,die Potenziale der
Leitanbieterperspektive als auch jene der Leitmarkt-
perspektive aufeinander abgestimmt und in einer
Symbiose zusammengefiihrt werden sollen. “® Die
drei Kernelemente der dualen Strategie sind:

® Der Aufbau von Wertschopfungsketten und
-netzwerken iiber Firmengrenzen hinweg
auf Basis einer horizontalen Integration;
® FEin digital durchgingiges Engineering iiber
die gesamte Wertschopfungskette des Pro-
dukts und des zugehorigen Produktionssy-
stems;

® Der Aufbau und die Realisierung flexibler
und rekonfigurierbarer Produktionssysteme
innerhalb eines Unternehmens und deren
vertikale Integration.@@

Die horizontale Integration der Wert-
schopfungskette bzw. -netzwerke bezieht sich
hauptsdchlich auf die Gestaltung von neuen
Wertschopfungsketten und Geschéftsmodellen.
Mit CPS und IKT werden die Informationen und
Ressourcen von den Unternehmen in demselben
Wertschopfungsnetzwerk integriert, dadurch kon-
nen Kooperationen liber Firmengrenzen hinweg
optimiert werden. Die horizontale Integration ist
grundsétzlich eine strategische Integration der
verschiedenen Unternehmen, um alle Wertschop-
fungsknoten enger zu verkniipfen. Neben The-
men wie ,,neue Geschiftsmodelle* werden auch
,,Nachhaltigkeit®, ,,Know-how-Schutz* usw. in
der horizontalen Integration behandelt.”

Das zweite Kernelement der dualen Strate-
gie ist eine digitale Durchgingigkeit des Enginee-
rings innerhalb der Wertschopfungskette, der Pro-
duktionssysteme und der Geschéftsprozesse. Das
heilit, durch den Einsatz entsprechender IT-Sy-

@ Vgl. Promotorengruppe Kommunikation der Forschungsunion Wirtschaft — Wissenschaft/ Deutsche Akademie

der Technikwissenschaften (Hrsg.): Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunftsprojekt Industrie 4.0, URL:
http:// www.plattform-i40.de/sites/default/files/Abschlussbericht Industrie4%200 barrierefrei.pdf,2013 (letzter

Zugriff: 2015-03-03).
Ebd.
@ Ebd.
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steme muss die gesamte Wertschopfungskette von
der Produktentwicklung iiber das Engineering
des Produktionssystems bis hin zur Produktion
und dem Service durchgéngig unterstiitzt werden
und deshalb ist eine ganzheitliche Betrachtung
iiber die verschiedenen Fachdisziplinen hinweg
erforderlich.” Der Schliisselpunkt liegt an der
Modularisierung, die trotz der zunehmenden
Komplikation der Technik und der Steigerung der
Teilnehmerzahl eine verteilte Massenproduktion
verwirklichen kann.

Im Vergleich zur horizontalen Integration
konzentriert sich die vertikale Integration eher
auf die Zeitweite,” nidmlich die Vernetzung der
Produktionssysteme innerhalb des Produktions-
zykluses, damit die Forschung, die Produktion
und das Service usw. iiber das Produkt nach einer
Standardlinie geordnet und verbunden werden.
Die Ziele sind die Verwirklichung einer flexi-
bleren Kennziffersetzung des Produkts und die
Rekonfigurierbarkeit der Produktionsstruktur.
Sollen diese Ziele gelingen, miissen einerseits die
Ressourcen in der Fabrik integriert werden und
das digital einheitliche Engineering den komplet-
ten Produktionsprozess durchziehen, andererseits
miissen die Anlagen (Sensor & Aktor) durch In-
formationstechnik rekonfigurierbar werden.

3.4.3 Duale Strategie und Industrie 4.0

Wihrend das Cyber-Physische System die
physische Basis von Industrie 4.0 darstellt, ist die

duale Strategie die geistige Basis von Industrie
4.0. Denn die konkreten Schritte und MafBnah-
men werden von dem Gedanke der dualen Strate-
gie angeleitet. Die Troika der dualen Strategie ist:

1. Der Aufbau von Wertschopfungsketten
und -netzwerken Uiber Firmengrenzen hinweg auf
Basis einer horizontalen Integration;

2. Ein digital durchgdngiges Engineering
tiber die gesamte Wertschopfungskette des Pro-
dukts und des zugehorigen Produktionssystems,

3. Der Aufbau und die Realisierung flexibler
und rekonfigurierbarer Produktionssysteme in-
nerhalb eines Unternehmens und deren vertikale
Integration.@

Damit werden zwei Ziele von deutscher In-
dustrie 4.0 erreicht: Leitmarkt im Sinne der deut-
schen produzierenden Unternechmen und Leitan-
bieterschaft im Sinne der Ausriisterindustrie.”

4. Kooperationen mit China im Rahmen
von Industrie 4.0

4.1 Vergleich in den Bereichen der produ-
zierenden Industrie und IKT zwischen
Deutschland und China

4.1.1 Vergleich zwischen der produzierenden
Industrie in Deutschland und China

Aus den Daten in 2.2.1 geht hervor, dass die
Fertigungsindustrie eine bedeutende Rolle nicht
nur in der Binnenwirtschaft sondern auch in der
Exportwirtschaft Deutschlands spielt. Dies zeigt

Vgl. Promotorengruppe Kommunikation der Forschungsunion Wirtschaft — Wissenschaft/ Deutsche Akademie

der Technikwissenschaften (Hrsg.): Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunftsprojekt Industrie 4.0, URL:
http:// www.plattform-i40.de/sites/default/files/Abschlussbericht Industrie4%200_barrierefrei.pdf,2013 (letzter

Zugriff: 2015-03-03).

@ FEX(TW4.0: EE—RTAHEARY, Jba.

Tl i, 20154E, 48420,

@) Promotorengruppe Kommunikation der Forschungsunion Wirtschaft — Wissenschaft/ Deutsche Akademie der
Technikwissenschaften (Hrsg.): Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunftsprojekt Industrie 4.0, URL: http://
www.plattform-i40.de/sites/default/files/Abschlussbericht_Industrie4%200_barrierefrei.pdf, 2013 (letzter

Zugriff: 2015-03-03).
@) Ebd.
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auch von einer anderen Seite die wichtige Tatsa-
che, dass Deutschland ein Land mit einer iiberra-
gend leistungsstarken Produktionsindustrie ist.

Seit langem ist ,,Made in Germany” ein
Synonym fiir die Worter wie ,,Hohe Qualitét”,
,,Haltbarkeit” usw. Dies ist auf die hohe Lei-
stungsfahigkeit, Prazision und Spitzenstellung
der deutschen Industrie zuriickzufiihren. Und mit
ihren forschungsintensiven und hoch standardi-
sierten Produkten schopfen deutsche Produkte
immer den groften Mehrwert auf den oberen
Ebenen der Wertschopfungskette ab.

Demgegeniiber wird der chinesische Partner
als ,,Fabrik der Welt” oder ,,Land mit hohen Kapa-
zitdten im industriellen Sektor” bezeichnet. Im
Jahr 2014 machte der Export von Maschinen und
Elektronischen Produkten (8050 Mrd. RMB;
1073,9 Mrd. Euro?) 55,94% des gesamten Ex-
ports Chinas 2014 aus.”? Das veranschaulicht den
grolen Umfang der chinesischen produzierenden
Industrie. Hierbei konzentriert sich die chinesische
Fertigung jedoch grundsitzlich auf die unteren
Ebenen der Wertschopfungskette. Die meisten Ge-
schifte betreffen die primére arbeitsintensive Ver-
arbeitung, wodurch nur geringe Wertschopfung
bei vielen Problemen wie z. B. groBem Energie-
aufwand und Umweltverschmutzung erzielt wird.
4.1.2 Vergleich des IKT-Bereichs in Deutsch-

land und China

Im Gegensatz zum groflen Kontrast in der
Produktionsindustrie ist die Kluft im IKT-Be-
reich zwischen beiden Léndern relativ klein, oder

genauer gesagt, beide Partner besitzen eigene

spezielle Starken.

In Deutschland stehen die industrielle Soft-
waretechnologie (eingebettete Systemen u. a.)
und Business Management Software an der Welt-
spitze und viele Systeme sowie Programme sind
schon zum Standard in bestimmten Branchen ge-
worden, wie z. B. Siemens PLM Software, SAP
CRM Software usw.

In China entwickeln sich die IKT und die
Mobil-Geridte Branche sehr schnell, hier sind
multinationale Konzerne wie HUAWEI, ZTE zu
nennen, deren Technik und Geréte in amerikani-
schen und europdischen Mérkten immer beliebter
werden. AuBBerdem boomt der E-Business Markt
in den letzten Jahren und viele Marktfiihrer wie
die Alibaba Group entwickeln sich rasch und lau-
fend entstehen neue Geschéftsmodelle.

4.2 Basis und Moglichkeiten fiir die
deutsch-chinesischen Kooperationen im
Rahmen von Industrie 4.0

Aufgrund des obigen Vergleichs ist festzu-
stellen, dass die deutsch-chinesischen Kooperati-
onen in der Industrie und dem IKT-Bereich iiber
ein grofes Potenzial verfiigen.

Nach dem Industrial Competitiveness Re-
port von UNIDO steht die Konkurrenzfahigkeit
der Industrie Deutschlands an der 2. Stelle, die
Chinas an der 7. Stelle.” AuBerdem hat China
Deutschland in Bezug auf den industriellen Pro-
duktionswert weit Uiberholt, was ein deutliches

Signal fiir die Verstirkung der industriellen

@2 Nach dem Wechselkurs am 31. 12. 2014: EUR: CNY= 1:7.496

@3 REBRH . 1 OC B 20144F A0 5k 1 1A% BURT I Kk
5537954-1-1.html, 2015 (letzter Zugriff: 2015-03-23).

235 5% , URL: http://bbs.fobshanghai.com/ thread-

Vgl. (Verfasser unbekannt), 4= K ifil] &l 3% 4+ S1 HE 4 By B A JE 1 o [ %5 £ , URL:http://finance.
cankaoxiaoxi.com/2013/1122/305937.shtml, 2013 (letzter Zugriff: 2015-03-23).
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Konkurrenzfahigkeit Chinas ist. Nach einer jahr-
zehntelangen Industrialisierung hat China eine
solide Grundlage fiir die weitere industrielle
Entwicklung geschaffen. In manchen Sektoren
der Automatisierung und Massenproduktion hat
China sogar Deutschland iiberholt, weshalb die
Zusammenarbeit zwischen China und Deutsch-
land nicht nur mdglich sondern nétig ist. Denn
die Konkurrenz ist zum beiderseitigen Nachteil,
aber wenn ,,ein Land mit {iberragend leistungs-
starker Produktionsindustrie® mit ,,cinem Land
mit Hoher Kapazitidt im industriellen Sektor*
zusammenarbeitet, wird daraus eine enorme Sy-
nergie entstehen.

4.3 Kooperationen auf Basis des Aktions-
rahmens fiir die deutsch-chinesische
Zusammenarbeit: ,Innovation gemeinsam
gestalten!“

Im Oktober 2014 hat die Bundeskanzlerin
Angela Merkel in Berlin mit dem Ministerprasi-
denten Li Keqiang die dritten Deutsch-Chinesi-
schen Regierungskonsultationen durchgefiihrt.
Dabei haben beide Seiten den Aktionsrahmen fiir
die deutsch-chinesische Zusammenarbeit: ,,In-
novation gemeinsam gestalten * beschlossen. In
diesem Aktionsrahmen wird die Zusammenarbeit
beim Projekt Industrie 4.0 betont. Im Folgenden
werden die betreffenden Artikel in diesem Akti-
onsrahmen analysiert.

4.3.1 Die politische Unterstiitzung durch bei-

de Regierungen

In den Artikeln 41 und 42 des Aktionsrah-

mens wird festgestellt, dass die Regierungen bei-
der Lander die Beteiligung der Unternehmen an
dem Industrie 4.0-Prozess politisch flankieren
und dafiir giinstige Rahmenbedingungen schaffen
werden.” Dies beseitigt prinzipiell mogliche
Hindernisse, insbesondere die politischen Hin-
dernisse fiir die Kooperationen bei der Industrie
4.0 zwischen beiden Léndern. Dariiber hinaus ist
zu beachten, dass ,,dieser Prozess in erster Linie
von den Unternehmen selbst vorangetrieben wer-
den muss.“” Das bedeutet, obwohl die Koopera-
tionen von der Regierung beider Seiten initiiert
werden, verfiigen die Unternehmen selbst im
Wesentlichen iiber die Oberherrschatft.
4.3.2 Dialog und Plattform von Industrie 4.0
Der Artikel 42 im Aktionsrahmen legt die
Durchfiihrung der Dialoge und die Griindung der
Plattformen fest:

42. Das Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Energie und [...] das Ministe-
rium fiir Wissenschaft und Technologie
werden einen Dialog mit dem Ziel des
Informationsaustausches zu Industrie 4.0
einrichten. Sie begriifien [...] die Zusam-
menarbeit.

44. Der Parmerlandauftritt Chinas auf
der CEBIT in Hannover 2015 soll genutzt
werden, um den Austausch beider Ldnder
auf der Basis eines fairen und offenen Han-
dels- und Produktwettbewerbs in [...] inten-

sivieren.”

Daraus geht hervor, dass ein Dialog iiber

@ Vgl. (Verfasser unbekannt), Aktionsrahmen fiir die deutsch-chinesische Zusammenarbeit: ,,Innovation
gemeinsam gestalten“ URL: http://www.bundesregierung.de/Content/DE/_Anlagen/2014/10/2014-10-10-
aktionsrahmen-dt-chin.pdf? _blob=publicationFile&v=1, 2014 (letzter Zugriff: 2015-03-25).

Ebd.
@D Ebd.
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Industrie 4.0 und Kooperationen auf hoherer
Ebene eingerichtet werden. Auflerdem werden
die entsprechenden Unternehmen, Verbidnde so-
wie Institute ermutigt, vielfaltige Dialoge dariiber
durchzufiihren und einen intensiven Austausch
miteinander zu pflegen.

Andererseits sollen die entsprechenden
Plattformen gegriindet werden, ein gutes Beispiel
ist das ,,China Germany ICT Summit“ bei der
CeBIT Hannover 2015. Da China das Ce-
BIT-Partnerland im Jahr 2015 ist, nehmen mehr
als 600 chinesische Unternehmen an dieser Ce-
BIT teil. Neben fiihrenden Regierungsmitgliedern
nehmen auch Vertreter besonders innovations-
starker IT-Unternehmen beider Lénder wie Hua-
wei, SAP usw. teil.” In dem Gipfeltreffen werden
viele Themen in Bezug auf Industrie 4.0 wie z. B.
Internet der Dinge, Cloud Computing und Big
Data diskutiert, was die Kommunikation sowie
den Austausch zwischen den Unternehmen sowie
Branchen intensiviert und ein Praludium fiir wei-
tere moglichen Kooperationen darstellt.

4.3.3 Zusammenarbeit in Normungsfragen

Aus strategischen Uberlegungen heraus
bezeichnen die Regierungen in Deutschland und
China die Normung als eine der wichtigsten Auf-
gaben in den Kooperationen zu Industrie 4.0.

43. Der weltweite Erfolg von Industrie
4.0 wird auch davon abhdngen, welche Nor-
men und Standards sich auf globaler Ebene
durchsetzen. Deutschland und China werden

in Normungsfragen eng zusammenarbeiten

und das Thema Industrie 4.0. in die Kom-
mission Normung einbringen. Beide Seiten
werden [...] weiter stirken. Angestrebt wird
[...] Abwasserentsorgung. ®
Die Normung bezieht sich nicht nur auf
die Kostenverringerung, das Know-how und die
Barrieren, sie bezieht sich mehr noch auf die
Vereinheitlichung, die Optimierung sowie die
Modularitit, die den Baustein fiir die individuali-
sierte Massenfertigung legen. In diesem Sinne ist
die Normungsfrage in den deutsch-chinesischen
Kooperationen der Industrie 4.0 von grof3er Be-
deutung, damit sie die zukiinftigen Standards in
den betreffenden Branchen ermitteln und dadurch
ihre Wettbewerbsfahigkeit betrichtlich verstirken

konnen.
4.4 Win-Win Kooperationen

Im Hinblick auf die Stiarken beider Léander
sind die deutsch-chinesischen Kooperationen
zweifellos rational und giinstig.

Einerseits sind die Stidrken Chinas zu nen-
nen. Auch wenn sich die sogenannte ,,demogra-
fische Dividende® in China verkleinert, sind die
Kosten fiir die Arbeitskraft in China immer noch
attraktiv fiir Deutschland im Hinblick auf die
besser Qualifikation der chinesischen Arbeits-
krifte. Die reichen Bodenschétze haben Grund-
bedingungen fiir die Forschung und Entwicklung
der neuen Technik geschaffen und konnen die
Wettbewerbsfiahigkeit der Produkte wesentlich
steigern. Dariiber hinaus konnen die enormen

Kapitalmengen und Mérkte Chinas die Zusam-

Vgl. (Verfasser unbekannt), Neue Impulse fiir deutsche und chinesische Unternehmen, URL: http://www.cebit.
de/de/exhibition/partnerland/, (letzter Zugriff: 2015-03-25).

Vgl. (Verfasser unbekannt), Aktionsrahmen fiir die deutsch-chinesische Zusammenarbeit: ,,Innovation
gemeinsam gestalten“ URL: http://www.bundesregierung.de/Content/DE/_Anlagen/2014/10/2014-10-10-
aktionsrahmen-dt-chin.pdf?__blob=publicationFile&v=1, 2014 (letzter Zugriff: 2015-03-25).
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menarbeit beider Lander kriftig férdern, denn in
jedem Fall sind groBe Kapitalsummen ndtig fiir
die Innovationen bzw. eine Reform; gleichzeitig
bedeuten die grolen Mérkte eine riesige Nach-
frage, die eigentlich die wichtigste Motivation
fiir die Forschung und Entwicklung eines neuen
Produktes darstellt.

Andererseits sind die starke Innovations-
fahigkeit, die hohe operationale Effizienz des
Kapitals und das moderne Management Deutsch-
lands dringend nétig in der chinesischen Wirt-
schaftsentwicklung. Vor allem ist die Innovation
die Garantie fiir groBBere Wertschopfung, was
entscheidend fiir die Transformation und die
Modernisierung der chinesischen Industrie ist.
AuBerdem konnen hohe operationale Effizienz
des Kapitals und modernes Management den
Aufwand merklich verringern, nicht nur in wirt-
schaftlicher, sondern auch in 6kologischer und
gesellschaftlicher Hinsicht, was auch fiir eine
nachhaltige Entwicklung sehr wichtig ist.

In Anbetracht aller obigen Faktoren kon-
nen die deutsch-chinesischen Kooperationen
im Hinblick auf das Projekt Industrie 4.0 als
Win-Win-Kooperationen definiert werden.

5. Fazit

Wir stehen in einer Epoche, die sehr ,,un-
stabil* ist. Wenn wir nicht hinter der Zeit zuriick-
bleiben mochten, miissen wir unser Bestes tun,
um die Epoche mitzugestalten.

Als ein hoch entwickeltes Land legt Deutsch-
land seit jeher grolen Wert auf Kreativitit und In-
novation. Und diese gute ,, Tradition* hat es moglich
gemacht, dass Deutschland nach zwei Weltkriegen

fEE R FEXRHK, ERPEIFEXF

so schnell wieder Anschluss finden konnte. Heut-
zutage verkorpern sich diese Klugheit und dieser
Weitblick in der deutschen Industrie 4.0.

In Industrie 4.0 herrscht liberall der Gedan-
ke der Synergie. Auf Basis der automatischen
Technologie und der IKT werden die virtuelle
und die reale Welt miteinander verbunden. Darin
spielt das Cyber-Physische System eine entschei-
dende Rolle. Intelligente Fabriken und Produk-
tion sind Kernelemente der Industrie 4.0, die die
Beseitigung des natiirlichen Widerspruchs zwi-
schen der Massenproduktion und den individuel-
len Kundenbediirfnissen ermdglichen. Die Troika
der dualen Strategie bildet die gedankliche und
implementatorische Grundlage der Industrie 4.0.

Fiir China ist die deutsche Industrie 4.0
eine ausgezeichnete Chance und ein gutes Bei-
spiel. Das Selbstvertrauen Chinas in Bezug auf
die deutsch-chinesischen Kooperationen stammt
nicht nur aus der breiten Grundlage der wirt-
schaftlichen Zusammenarbeit zwischen beiden
Landern, sondern auch aus der eigenen Stirke
im IKT-Spitzentechnologiebereich. Das bedeu-
tet, dass die Zusammenarbeit zwischen beiden
Léndern sich langsam von einfachen Formen wie
Technologietransfer hin zu komplexeren Formen
wie gemeinsamer F&E und gemeinsamer Wert-
schopfung wandeln wird. Auch fiir Deutschland
sind solche Win-Win-Kooperationen giinstig. Es
ist ein ganz neuer Versuch, mit einem so grofen
Partner aus dem Fernen Osten zusammenzuar-
beiten. Das ndchste Wunder und die neue Erfolge
von Industrie 4.0 werden wahrscheinlich auf die
gute Kooperation zwischen Deutschland und

China zuriickzufiihren sein.

EER2011F AR £,
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